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PREMESSA

La presente relazione, redatta dalla Giunta aiisdglbart. 231 TUEL e predisposta secondo le
modalita previste dall’art. 11, comma 6, del D.L#48/2011 e successive modificazioni nonché
dell’art. 2427 del Codice Civile, afferisce al Rerwhto della gestione 20109.

Le principali attivitd svolte nel corso del 2019 ieldro riflessi in termini finanziari, economici e

patrimoniali, sono ampiamente illustrati, al finepgrmetterne una approfondita conoscibilita, nel
proseguo del presente documento, mentre nellaldabbe segue sono riportate le risultanze
riepilogative con riferimento agli accertamentiiadassi delle entrate nonché degli impegni e dei

pagamenti delle spese.

ENTRATE ACCERTAMENTI C(l)’;\l/l%Af??IEs SPESE IMPEGNI Eg?\AAPM+ESEIS
Fondo cassa al 01/01/2019 205.095,94
Utilizzo Avanzo di Amm/ne 51.000,0 Disavanzo di amm/ne
F.P.V. parte corrente
F.P.V. parte capitale 42.397,68
I(';]'t}ik;i{‘\f;aéepgféfg“g;”at”ra tributaria, 438.748,04 428.070,43 Tit.1 - Spese correnti 436.747,18 490.371
Tit.2 - Trasf.correnti 22.485,46 20.381,7B FPV di parte corrente 3.642,717
Tit.3 - Entrate extratributarie 29.497,2 23.5529Tit.2 - Spese in c/capitale 107.363,96 142.020
Tit.4 - Entrate C/capitale 110.485,7] 52.194,58.P.V. in c/capitale 50.000,0
Tit.5- Entrate da riduzione attivita fin. Tit.3 - Spese da riduzione attivita fin.
TOTALE ENTRATE FINALI 601.216,51 524.199,75| TOTALE SPESE FINALI 597.753,91 632.391,96
Tit.6 - Accensione di prestiti Tit.4 - Rimborso di prestiti 11.125,85 11.125,
Tit. 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere Tit.5 - Chiusura anticip.da ist.tesoriersg
Tit.9 - Entrate c/terzi e partite di giro 46.947,1 46.296,59 Tit.7 - Spese clterzi e partite di giro 46.497,[19 3.980,28
TOTALE ENTRATE DELL’ESERCIZIO 648.164,30 570.496,34 EgIﬁII_EIESSgEISZFIEO 655.827,55 687.498,0
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 741.561,98 775.592,28 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 655.827,55 687.498,0
DISAVANZO DELLESERCIZIO T O Son T ETENZA 85.734,43 88.004,1¢
TOTALE A PAREGGIO 741.561,98 775.592,28 TOTALE A PAREGGIO 741.561,98 775.592,24

24

Tali valori sono stati determinati, oltre che daltainaria ed istituzionale attivita dell’ente, aedn
relazione alla rilevanza degli accantonamenti efédt ai fondi rischi ed oneri di competenza.

Fatti di rilevo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio

Non vi sono fatti di rilievo da segnalare ai setsil’art. 231, comma 1, del TUEL e dellart. 11,
comma 6 del D. Lgs. n. 118/2011.



CRITERI DI FORMAZIONE

Il Rendiconto della gestione 2019 sottoposto gpravazione e stato redatto in riferimento alle
previsioni di cui agli artt. 227 e successivi d&JHL e dei Postulati di cui all'allegato n.1 del
D.Lgs. n. 118/2011, ed in particolare:

— il Conto del bilancio, ai sensi dell’art. 228 deUEL e dell'art. 3, comma 4, del D.Lgs.
n.118/2011 e successive modifiche;

— il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale, ai seletl’art. 229 del TUEL, del postulato
(principio generale) n. 17 relativo alla competerzanomica di cui all’allegato n.1 del
D.Lgs. n. 118/2011 e successive modifiche, e diecjmio applicato n. 3 della contabilita
economico — patrimoniale di cui all’allegato n. 4i8l D.Lgs. n. 118/2011 e successive
modifiche;

— la modulistica di bilancio utilizzata per la pretenione dei dati € conforme a quella prevista
dall'allegato n. 10 del D.Lgs. n. 118/2011 e sustesmodifiche;

— gli allegati sono quelli previsti dall’art. 11, coma 4, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive
modifiche nonché dall’art. 227, comma 5, del TUEL.

Gli importi esposti in Rendiconto afferiscono acergzioni registrate ed imputate nel rispetto del
principio della competenza finanziaria di cui anpun. 2 del Principio contabile applicato della
contabilita finanziaria (Allegato n. 4/2 D. Lgs.8/2011).

Ai sensi delle prescrizioni di cui al Principio ¢ahile applicato della contabilita economico
patrimoniale (Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011), risultato economico d’esercizio e stato
determinato considerando anche i componenti newati in contabilita finanziaria, quali:

* le quote di ammortamento relative alle immobilizeaz materiali ed immateriali utilizzate;

* le eventuali quote di accantonamento ai fondi riechoneri futuri;

* le perdite su crediti e gli accantonamenti al fosdalutazione crediti;

* le variazioni patrimoniali relative agli eserciziegressi che si sono tradotte in oneri/costi e
proventi/ricavi nel corso dell’esercizio, nonchénbaltro componente economico da
contabilizzare nel rispetto del principio della quetenza economica e della prudenza (ad
esempio sopravvenienze e insussistenze).

Le informazioni contabili rappresentano fedelmesdaen modo veritiero le operazioni ed i fatti che
sono accaduti durante l'esercizio, essendo glisstatsiti rilevati contabilmente secondo la loro
natura finanziaria, economica e patrimoniale infeonita alla loro sostanza effettiva e, quindiaall
realta economica che li ha generati e ai contatella stessa, e non solamente secondo le regole e
le norme vigenti che ne disciplinano la contabdzpne formale.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il procedimento di formazione del Rendiconto imaliteffettuazione di stime: ne consegue che la
correttezza dei dati non si riferisce soltantoeadittezza aritmetica, bensi alla ragionevolezza ed



all'applicazione oculata e corretta dei procedimett valutazione adottati nella stesura del
rendiconto e del bilancio d’esercizio.

La valutazione delle voci o poste contabili € statta ispirandosi a criteri generali della prudenz
della competenza economica e della continuita taoma delle attivita istituzionali.

L'applicazione del principio della prudenza ha congo la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole voci delle attivita o padsiypatrimoniali, per evitare compensi di partite tr
componenti negative che dovevano essere riconeseiatbmponenti positive da non riconoscere in
guanto non realizzate.

In ottemperanza al principio della competenza ecooa, I'effetto delle operazioni e degli altri
eventi e stato rilevato contabilmente ed attribailitesercizio al quale tali operazioni ed eventi s
riferiscono e non a quello in cui si concretizzanelativi movimenti finanziari.

La continuita di applicazione dei criteri di valgiane nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita delle valutazioni tra i @omenti contabili del bilancio di previsione e dell
rendicontazione e delle singole e sintetiche valata nel tempo, anche connesse con i processi
gestionali.

Passando all'illustrazione dei criteri di valutamoadottati nella formazione del rendiconto e del
bilancio d’esercizio avremo:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione @uiduzione, esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi ed imputatettmmente alle singole voci.

| costi capitalizzati sono stati iscritti nell'atti e sono ammortizzati generalmente in un periado d
cinque esercizi (coefficiente 20%), secondo le igiemi dell’'art. 2426, n. 5, del Codice Civile elde
punto 4.18 del Principio contabile applicato delatabilita economico patrimoniale.

Concessioni, licenze e diritti di utilizzazione ldelopere dell'ingegno sono generalmente
ammortizzati in relazione alla loro eventuale dajatevista o, comunque, con riferimento alla loro
residua possibilita di utilizzazione; mentre le igdell'ingegno relative a software autoprodotio, a
sensi punto 4.18 del Principio contabile applicaferimentale della contabilith economico
patrimoniale, sono ammortizzate in cinque esercizi.

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte al costioproduzione e, in quanto riferite ad immobili
non utilizzabili dall’ente, non sono ammortizzati.

Alla data di chiusura dell’esercizio, non sono estatevate riduzioni durevoli del valore delle
immobilizzazioni rispetto al costo iscritto.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisizione dei beni prdduzione, se realizzate in economia (inclusivo
di eventuali oneri accessori d’acquisto, qualipese notarili, le tasse di registrazione dell’agfio,



onorari per la progettazione, ecc.), al netto dagimortamenti effettuati nel corso degli eserciki e
imputati direttamente alle singole voci.

Al riguardo si segnala che, le quote di ammortamemhputate a conto economico, sono state
calcolate applicando i coefficienti di ammortameptevisti nei “Principi e regole contabili del
sistema di contabilita economica delle amministnazipubbliche”, predisposto dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze-Ragioneria Generalldtato, e successivi aggiornamenti.

Pertanto, sono state applicate le seguenti aliquatette in dodicesimi quanti sono i mesi di
utilizzo nell'esercizio di entrata in funzione diavo bene:

— Fabbricati demaniali 2%,

— Altri beni demaniali 3%,

— Infrastrutture demaniali e non demaniali 3%,

— Fabbricati civili ad uso abitativo commercial@tiszionale 2%,
— Mezzi di trasporto stradali leggeri 20%,

— Mezzi di trasporto stradali pesanti 10%.

— Automezzi ad uso specifico 10%,

— Mezzi di trasporto aerei 5%,

— Mezzi di trasporto marittimi 5%,

— Macchinari per ufficio 20%.

— Impianti e attrezzature 5%,

— Hardware 25%,

— Equipaggiamento e vestiario 20%,

— Materiale bibliografico 5%,

— Mobili e arredi per ufficio 10%,

— Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 10%,

— Mobili e arredi per locali ad uso specifico 10%,

— Strumenti musicali 20%,

— Libri, la cui consultazione rientra nell’attivitstituzionale 20%.

Le manutenzioni (straordinarie) sono state iscatteosto di acquisizione o di produzione e sono
ammortizzate in quote costanti sulla base del mefite previsto per il bene cui afferiscono.

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte al cosligproduzione ed in quanto riferite ad immobili
non utilizzabili dall’ente, non sono ammortizzati.

Crediti

Sono iscritti al valore nominale, ricondotto al gumibile valore di realizzo, attraverso apposito
fondo svalutazione crediti (per la parte riguardantrediti di funzionamento) portato a diretta
diminuzione degli stessi.

Debiti

- Debiti da finanziamento: sono determinati dalla s@n algebrica del debito all'inizio
dell'esercizio piu gli accertamenti sulle accenisiodinprestiti effettuati nell'esercizio meno i
pagamenti per rimborso di prestiti.

- Debiti verso fornitori: i debiti da funzionamentcergo fornitori sono iscritti nello stato
patrimoniale solo se corrispondenti a obbligazginridiche perfezionate esigibili per le quali il
servizio e stato reso o e avvenuto lo scambio elei. b



- Dehbiti per trasferimenti e contributi e altri Debgono iscritti al loro valore nominale.

Ratei e Risconti

Sono stati determinati, ai sensi dell’art. 2424-lmesmma 6, Codice Civile, secondo il criterio
dell'effettiva competenza temporale dell'eserciBer i ratei e risconti di durata pluriennale sono
state verificate le condizioni che ne avevano deteato l'iscrizione originaria, adottando, ove
necessario, le opportune variazioni.

Insieme ai ratei e risconti passivi, trovano allmoae anche i contributi agli investimenti, le
concessioni pluriennali e gli altri risconti passitae, in applicazione del principio della competen
economica e della correlazione tra proventi e cassurano le quote di contributi / concessioni da
rinviare ai successivi esercizi.

Riconoscimento dei ricavi

| proventi correlati all'attivita istituzionale sonstati riconosciuti solo se, a fine anno e stato
completato il processo produttivo/erogativo deiiliedei servizi resi e I'erogazione del bene o del
servizio é realmente avvenuta (con il passaggitasamle del titolo di proprieta del bene oppure |
servizi sono stati resi).

| proventi acquisiti per lo svolgimento delle aitév istituzionali dellamministrazione (come i
trasferimenti attivi correnti o i proventi tributarsono stati riconosciuti se nell’'esercizio si e
verificata la manifestazione finanziaria (accertatage tali risorse sono risultate impiegate per la
copertura degli oneri e dei costi sostenuti pettigita istituzionali programmate.

| trasferimenti attivi a destinazione vincolata remti sono stati riconosciuti con riferimento agli
oneri alla cui copertura sono destinati.

Per i proventi/trasferimenti in conto capitale, cofati alla realizzazione di immobilizzazioni, il
riconoscimento, per un importo proporzionale akonfinanziato, € avvenuto con riferimento agli
esercizi nei quali si ripartisce il costo/onerel'demobilizzazione (procedura di ammortamento
attivo, con iscrizione della quota a carico deicassivi esercizi nella voce “Ratei e risconti passi
e contributi agli investimenti” del passivo patrimale).

Gli oneri derivanti dall’attivita istituzionale sonstati correlati con i proventi e i ricavi
dell’'esercizio o con le altre risorse rese dispiingper il regolare svolgimento delle attivita
istituzionali. Il loro riconoscimento é stato effedto: (1) per associazione di causa ad effetto tra
costi ed erogazione di servizi o cessione di bealizzati, (2) in mancanza di una piu diretta
associazione, per ripartizione dell’utilita o fumzalita pluriennale su base razionale e sistematica
(ad esempio il processo di ammortamento), (3) @utazione diretta di costi al conto economico
dell'esercizio perché associati a funzioni istitumli o al tempo, ovvero perché sia venuta meno
l'utilitd o la funzionalita del costo stesso.



STRUTTURA DELLA RELAZIONE

Al fine di facilitare la lettura e la contestualézione delle informazioni (prescritte dall’art. 11,
comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive nubdifiche questo elaborato deve fornire, la
trattazione e stata organizzata in tre parti:

- la PRIMA PARTE, dedicata all’analisi delle pripeli voci del conto del bilancio e della gestione
finanziaria che, attraverso il Conto del Bilancianalizza il risultato di amministrazione
distinguendo le due differenti gestioni: quellacdmpetenza e quella dei residui;

- la SECONDA PARTE, dedicata all'analisi della gesé economica e patrimoniale, che
evidenzia la variazione del Patrimonio Netto detkeper effetto dell'attivita svolta nell'esercjzio

—le TERZA PARTE “APPENDICI DI ANALISI”, dedicatelBapprofondimento di taluni aspetti
critici della gestione dell’'ente, attraverso laor&@zazione e I'analisi degli indicatori finanziakel
rendiconto.



PARTE 17
LE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO DEL BILANCIO
LA GESTIONE FINANZIARIA

PRINCIPALI  VARIAZIONI  ALLE  PREVISIONI FINANZIARIE
INTERVENUTE IN CORSO D’'ESERCIZIO

Il Bilancio di previsione dell’esercizio finanziari2019/2021 e stato approvato dal Consiglio
Comunale con deliberazione n. 12 del 28/03/2019.

Trattasi del quarto bilancio finanziario interameefirmonizzato” in applicazione dei principi e dei
modelli del nuovo ordinamento contabile di cui alLs.118/2011 come modificato dal
D.Lgs.126/2014.

Nel corso dell’esercizio risultano essere statittadia seguenti provvedimenti di variazione:

Variazioni di bilancio di competenza del ConsiglidComunale

» Deliberazione Consiglio Comunale n. 14 del 29/020

» Deliberazione Consiglio Comunale n. 16 del 25/0T2relativa alla variazione di assestamento
generale al Bilancio 2019/2021 e contestuale eerifiel permanere degli equilibri di Bilancio,

» Deliberazione di Consiglio Comunale n. 17 del 252079,

» Deliberazione di Consiglio Comunale n. 20 del 252009,

» Deliberazione di Consiglio Comunale n. 24 del 2£2019.

Variazioni di bilancio di competenza della Giunta @munale

» Deliberazione di Giunta Comunale n. 8 del 19/05(R@fichiarata immediatamente eseguibile ai
sensi di Legge relativa al Riaccertamento ordmBesidui attivi e passivi — Conto del Bilancio
2019 precisando che a seguito dell’'operazioneadicartamento si rilevano reimputazioni agli
esercizi finanziari successivi al 2019, per comgle<€ 3.642,77.- pertanto il F.P.V. di spesa al
31/12/2019 come quantificato con Determina RespwolesaGestione Bilancio Contabilita
Finanziaria Economica Patrimoniale nr. 06 del 1Q29 ad oggetta: Costituzione Fondo
Pluriennale Vincolato per modifica cronoprogramnavadri OO.PP.” risulta rideterminato in
complessivi € 53.642,77.- cosi dettagliato: € 60,00.- FPV spese in conto Capitale ed €
3.642,77.- FPV Spese correnti;

Prelevamenti dal fondo di riserva:
* Nessun Prelevamento

Variazioni di bilancio di competenza del Responsala del Servizio Finanziario

Variazione di bilancio e variazioni tra stanziamemi di FPV e stanziamenti correlati

» Determina SEF n. 06 del 10/12/2019 ad ogget@ostituzione FPV per modifica crono
programma lavori OO.PP”.




Nel corso dell’esercizio 2019 risulta essere siataitta a bilancio una quota di Avanzo di
Amministrazione per complessivi € 51.000,00- perdalizzazione delle seguenti OO.PP.:

Cod. OO0.PP.(COSTO AVANZO
Bilancio | Capitolo/Art. | descrizione COMPLESSIVO | APPLICATO
06.01-2.02 2840.00ACQUISTO AREA 30.000,00 30.000,04

ACQUISIZIONE E
SISTEMAZIONE AREA

01.05-2.07 2500.04VIA EINAUDI 8.000,00 8.000,00
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

10.05-2.02 2960.00IMPIANTO SEMAFORICO 5.650,00 1.020,00
MANUTENZIONE

STRAORDINARIA
PALAZZO COMUNALE -

01.05-2.07 2500.01FONDI PROPRI 8.980,00 8.980,00
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
12.09-2.07 3305.00CIMITERO 45.397,68 3.000,00
TOTALE 51.000,00

Le restanti quote accantonate nel risultato di amstrazione 2018 sono state mantenute ed
integrate per la quota di competenza afferenteid@sio 2019, trattasi infatti dell’accantonamento
per Trattamento Fine Mandato Sindaco ed integrazi@DDE.



IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Tra le prime informazioni che la relazione sullsstgene deve fornire - dopo quelle di carattere
generale e relative ai criteri di valutazione aaldfigia ampiamente trattati in premessa) -, I'at,
comma 6, lettera b) del D.Lgs. n. 118/2011 prescliltustrazione delle principali voci del conto
del bilancid.

Tale previsione e motivata dalla centralita cheCdnto del bilancio riveste nel sistema del
rendiconto, avendo la funzione di rappresentarettamente le risultanze della gestione, ponendo
a confronto i dati di previsione, eventualmente ificati ed integrati a seguito di variazioni
intervenute nel corso dell'anno, con quelli finali.

Questo documento evidenzia, infatti, un insiemetonakcco di informazioni che interessano la
gestione di competenza e di cassa, oltre a quellaedidui, per giungere alla evidenziazione del
risultato che, a sua volta, si compone della sordmésultati parziali, anch'essi utili ai fini dall
nostra indagine, cosi come meglio evidenziato netessivi paragrafi.

Partendo dall'analisi dei risultati complessivil'dzione di governo, rileviamo che, nel nostro ente
I'esercizio si chiude con il seguente risultat@finiario di amministrazione:

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° Gennaio 205.085,94
RISCOSSIONI * 93.136,97 ATT.338.37 370.496,34
PAGAMENTI 5] 164.044,62 52245347 BET.458,09
Fondo di cassa al 31 Dicembre =) BB 09419
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 Dicembre i-) 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE = 88.094.19
RESIDUI ATTIVI [+ 112.339.30 170.804.92 28314423

i cui desivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento dalle 0.00
finanze
RESIDUI PASSIVI “ 19.707.30 TBT31.3 98.438.61
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) - 384277
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1) i) 50.000.00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE2MS  (A) (2) = 219.157.04

Tali valori sono stati determinati in osservanz#dedprescrizioni di cui al punto 9.2 del Principio
contabile applicato della contabilita finanziaria.

In linea generale si puo affermare che un risulpatsitivo (avanzo di amministrazione) costituisce
un indice positivo per la gestione ed evidenziateaiine dell'esercizio, la capacita dell'ente di
coprire le spese correnti e quelle d'investimenio un adeguato flusso di entrate. Al contrario, un
risultato negativo (disavanzo di amministrazionagliéa una scarsa capacita di previsione
nell'andamento delle entrate che inevitabilmentedooe, al termine dell'esercizio, ad un valore
complessivo delle spese che non trova integralmmgertura da parte delle entrate.

D'altra parte, se in una visione molto sinteticarglibe apparire sufficiente conseguire adeguati
livelli di avanzo finanziario, in realta non sempre risultato complessivo positivo € segnale di
buona amministrazione come, allo stesso modo, rempe un risultato negativo misura

un'incapacita gestionale da parte della Giunta.



Rifacendoci a quanto fissato dal legislatore pediViduazione delle condizioni di deficitarieta ai
sensi dell'art. 242 del TUEL e dei successivi Didvenisteriali, potremmo ritenere che, sia nel
caso di avanzo che in quello di disavanzo di anstramione, valori particolarmente elevati e
comunque superiori al 5% delle entrate correntigiditero misurare stati patologici se non trovano
una adeguata giustificazione in alcuni eventi eicrei verificatisi nel corso della gestione.

1.1La composizione del risultato d'amministrazione

Il risultato d’amministrazione puo essere ulteriente analizzato e letto in funzione dell’eventuale
utilizzabilita dei fondi che lo costituiscono disguendo, ai sensi dell’art. 187 del TUEL, la quota
libera, destinata, vincolata ed accantonata. Iriquéare, mutuando lo schema rappresentativo
proposto dall’allegato n. 10, lettera a), al D.Lgs118/2011, e possibile distinguere:

l. la parte accantonata, che & costituita:

a) dall'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia ibgitg;

b) dagli ulteriori accantonamenti per passivita poi@hzZondi spese e rischi (quali ad esempio
quelli relativi alla copertura di perdite delle faipate, dei rischi di soccombenza nei
contenziosi legali in corso, al trattamento di fmandato del Sindaco, degli utili derivanti
dall'applicazione del metodo del patrimonio nettlan valutazione delle partecipazioni
iscritte a patrimonio, ecc.);

ll. la parte vincolata, che e costituita:

a) da entrate per le quali le leggi, nazionali o regig o i principi contabili individuano un
vincolo di specifica destinazione alla spesa;

b) da trasferimenti, erogati da soggetti terzi (anobie PA) a favore dell'ente per una specifica
finalita di utilizzo;

c) da mutui ed altri finanziamenti contratti per laliezazione di investimenti determinati;

d) da entrate straordinarie, non aventi natura ricoeseper le quali I'amministrazione ha
formalmente attribuito una specifica destinaziosexzondo i limiti e le modalita di cui al
punto 9.2, lettera d), del Principio contabile &b della contabilita finanziaria;

lll. la parte destinata agli investimenti, costituita da entrate in conto capitale, senza vincoli di
specifica destinazione, non spese.

E’ appena il caso di ricordare che non figuranddraomponenti il risultato d’amministrazione le
risorse, gia accertate ed imputate, destinateaaZiare impegni (relativi ad investimenti o adealtr
spese pluriennali) imputati ai futuri esercizi, d¢gali trovano iscrizione nel relativo fondo
pluriennale vincolato stanziato in spesa.

La composizione del risultato d’amministrazion@3112/2019 del nostro ente e cosi riassumibile:
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COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 /12/2019
A) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2019 219.157,04
PARTE ACCANTONATA
Fondo Crediti di dubbia esigibilita 79.362,31
Altri accantonamenti (T.F.M. quota anno 2019) 1.967,00
B) TOTALE PARTE ACCANTONATA 81.329,31
PARTE VINCOLATA
Vincoli derivanti da leggi o da principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Vincoli derivanti da contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 0,00
Altri vincoli 0,00
C) TOTALE PARTE VINCOLATA € 0,00
D) PARTE DESTINATA AGLI INVESTIMENTI €0,00
TOTALE PARTE DISPONIBILE (E)=A-B-C-D 137.827,73

1.1.1 Indicazione delle quote vincolate ed accantonaté mgultato d’amministrazione

Con riferimento alle prescrizioni obbligatorie diicall’art. 11, comma 6, lettera d), del D.Lgs.
n.118/2011, che prevede lindicazione analiticdedguote vincolate ed accantonate del risultato
d’amministrazione, nonché del punto 9.11.4, letteyadel Principio contabile applicato della
programmazione che prevede il riporto delle tab&|l€ e 3 nella presente relazione allegata al

rendiconto, si evidenzia quanto segue:

ANALISI DELLE RISORSE ACCANTONATE EVIDENZIATE NEL PROSPETTO

DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Risorse . Variazione Risorse
. Risorse accantonate .
Descrizione accantonate al nel Bilancio 2019 accantonamenti in accantonate
01/01/2019 sede di Rendiconto al 31/12/2019
Fondo Crediti di dubbia esigibilita 56.481,58 11.422,90 11.457,83 79.362,31
Fondo Indennita Fine Mandato del Sindagco 706,00 1.261,00 0,00 1.967,00
57.187,58 81.329,31

In relazione al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilitsi evidenzia che lo stesso e stato quantificato
con il metodo ordinaripraffrontando gli incassi annui con i RA alla datal 01/01 dell’'ultimo

qguinquennio (2015/2019).
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Si evidenzia infine che i dati di pre-consuntivgli®©rganismi controllati e/o partecipati, come per
altro i dati dei bilanci degli anni precedenti, nwanno evidenziato dati negativi per i quali saesbb
necessario procedere ad accantonamenti di quateadzo di amministrazione.

Si porta in dettaglio il prospetto di calcolo pardeterminazione del F.D.C.E. a rendiconto.

TR ZTORI m Residui da Resduida [Nuowa®| ¥ | imporio miming | Sianziaments | Valore Fondo
T | Capreia Descrizione END STORICD *52| " Residui Competenra | svakar : fonco attuzis Fondg | Mesterminato
0,00% Rigusione -4
£
201 2015 2018 2007 018 A B C D | [E=ATH-CD G HE+F
1 1004 01 i DA AVVISEDI ACT TO s 000 B.00 oo 0.0 00 aLoe 1483100] 0DD% |75.00% f 1] 1,600,600 oan
P o0 50 B30 .08 200120,00 - 050
1 | 100801 [FASICAAYVIEI RACCTO - 000 am oo 0,08] L1 o0e 0o0| 0.00% [7a00%E 6.8 0 w00
" 0,00 0.0 200 8,0| .00 )isn,00 ¥ ore
1 | 102500 [FARES-TAR b ozsma|  memm| wrmz| wome| siseon For-TRT 1558397 71.35% |rsoo (e 405378 sy sssesio
F 12 182,25 TR 80023 4564 58 S1E188)| 28,63 £ 11.834.32
1 | iy (TS NI ANNUALIEX PRECRE I 0,00 0,00 200 0,00 o0 0,00 ool 0oo% [rso0%|e ooa 000 200
P 2.00 500 L0 2.0 oogliso oo ¥ oo
TOTALE TITOLO 1 aTTA AT 353310 4582210
3 | 301360 |PROVENTI REFEZIONE SCOLASTICA |y LTET 200000 4318.60 340780 TR CRO) 35T |7TE00%N(E EATAT [T asT s
r 200128 200858 945,39 006 F oo
3 | 2008.gp [SANTIONI CODICE DELLA STRADA 121108 wo| s oo age ozl ooo% [rso0s| o e 200
F 121109 207818 5.268.57 o.ng u ue
2 | so0amy ?ugg;l PER VIOLAZIONE COS DA Mg B0 200 a2 oon .00 ool coo% |rsoc%(e nea 2 a0
F 0,00 2,00 447208 o0a]1c0,00 r orea
3 | 3060 |EUOLPER TIGCOSTION SANECN. | L1 (3 L1 ooe| 2asEa TOHEED Doo| BT |FsonwE 755 6,0 57089
Al 9.0 2.0 2.00 7208 143851] 1472 ¥ (1]
TOTALE TITOLO 3 26T (=1-4] o060 1D.E5128
~ . o | Residui da Residuida |Muova®%| % Importe miming | Stanziamento | Valore Fonde
T | Capitalo Deserizione TREND STORICO fedia Residui Competenza | svaltaz. E fondo attuake Fondo | Mdeterminato
0.00% RKuzlan: z
£
2015 [ =2me [ 2007 T ams [ 2o A B c 5] [E=ACHF=2CD) G HeE4F
TOTALE TITOLI 70.568.35 4561083 1343871 TO362.31
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI PARTE CORRENTE 11.422.80 78.352.31
FOMDO SVALUTAZIONE CREDITI PARTE CICAPITALE D.00 0,00

Determinazione quota accantonata a FCDE risultate di amministrazione

Importo totale da accantonare a FCDE nel risultato di amm.ne 79.382,31
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1.1.2 Indicazione delle quote destinate ad investimentd eaccantonate del risultato
d’amministrazione

DETERMINAZIONE QUOTA RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
DESTINATO AD INVESTIMENTI
(Entrate di parte capitale senza vincoli di specifia destinazione)

GESTIONE COMPETENZA

Entrata tit.4 110.485,79
Entrata tit.4.02.06 “Contributi agli investimengstinati al rimborso dei prestiti” - 19.361,56
Entrata tit.6 0,00
AVANZO APPLICATO 51.000,00
FPV PARTE INVESTIMENTI 42.397,68
Tot. Entrate destinate ad investimenti 184.521,91 (A)
| Spesa tit.2 107.363,96
‘ FPV di spesa INVESTIMENTI 50.000,00
Totale spese fin. con entrate destinate ad inmesii 157.363,96 (B)
SALDO PARTE INVESTIMENTI LORDO (A - B) 27.157,95
Quota confluita nell'Avanzo vincolato 0,00
SALDO NETTO DI COMPETENZA DA DESTINARE AD INVESTIME NTI 27.157,95

Passando all'analisi della composizione del risulgulla base della variabile temporale degli
addendi, cosi come evidenziati nella precedentelltadlenominatall risultato complessivo della
gestiong, si evince che lo stesso puo essere analizzatmguendo:

gg) il risultato della gestione di competenza

hh) il risultato della gestione dei residucomprensivo del fondo cassa iniziale.

La somma algebrica dei due addendi permette dnerteil valore complessivo del risultato ma,
nello stesso tempo, l'analisi disaggregata fornisdermazioni per quanti, a vario titolo, si
interessano ad una lettura piu approfondita dekt@oonsuntivo dell'ente locale.

Il risultato di amministrazione pud derivare dafeliénti combinazioni delle due gestioni
(competenza e residui): in altre parole, I'avanmo perivare sia dalla somma di due risultati
parziali positivi, sia da un saldo attivo di undlelelue gestioni in grado di compensare valori
negativi dell'altra.

A loro volta, ciascuno di essi puo essere scompedtanalizzato quale combinazione di risultanze
di cassa (che misurano operazioni amministrativaeneoncluse) da altre che, attraverso i residuli,
dimostrano, con diverso grado di incertezza, lgpaoidoneita futura a generare movimenti di
cassa.
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1.2 La gestione di competenza

Con il temine Yestione di competenzai fa riferimento a quella parte della gestioriteouta
considerando solo le operazioni finanziarie re&atall'esercizio in corso, senza, cioe, esaminare
guelle generate da fatti accaduti negli anni prengd non ancora conclusi.

Questa gestione evidenzia, infatti, il risultattentito quale differenza tra gli accertamenti e dli
impegni dell'esercizio, a loro volta distinti inaigestione di cassa ed in una dei residui, coftatsu
parziali che concorrono alla determinazione deiltao totale.

| risultati della gestione di competenza (di casseesidui), se positivi, evidenziano la capacita
dell'ente di acquisire ricchezza e destinarla arawella collettivita amministrata. Allo stesso

modo risultati negativi portano a concludere clemté ha dato vita ad una quantita di spese
superiori alle risorse raccolte che, se non adeguemte compensate dalla gestione residui,
determinano un risultato finanziario negativo.

Il risultato di questa gestione, di norma, evidanizi capacita da parte dell'ente di prevedere dei
flussi di entrata e di spesa, sia nella fase di egmp/accertamento che in quella di
pagamento/riscossione, tali da consentire il pacedmanziario (Principio dell’equilibrio di
bilancio) non solo in fase previsionale ma anchrauwlie I'intero anno.

Non a caso l'art. 193 del TUEL impone il rispettarante la gestione e nelle variazioni di bilancio,
del pareggio finanziario e di tutti gli equilibriabiliti in bilancio per la copertura delle spese
correnti e per il finanziamento degli investimesgcondo le norme del testo unico, con particolare
riferimento agli equilibri di competenza e di cagehbilancio.

Al termine dell'esercizio, pertanto, una attentatigee dovrebbe dar luogo ad un risultato, di
pareggio o positivo, in grado di dimostrare la @idadell'ente di conseguire un adeguato flusso di
risorse (accertamento di entrate) tale da asseusacopertura finanziaria degli impegni di spesa
assunti.

In generale, si pu0 ritenere che un risultato dekstione di competenza positivo (avanzo)
evidenzia una equilibrata e corretta gestione, reeim valore negativo trova generalmente la sua
giustificazione nel verificarsi di eventi imprevedi che hanno modificato le iniziali previsioni
attese.

Bisogna, pero, aggiungere che il dato risultante gd@sta analisi deve essere considerato
congiuntamente all'avanzo applicato che pud cetsentuali scompensi tra entrate accertate e
spese impegnate. In altri termini, risultati dejlestione di competenza negativi potrebbero essere
stati coperti dall'utilizzo di risorse disponibilquali l'avanzo di amministrazione dell'anno
precedente.

Non sempre pero questa soluzione é sintomaticgudiitsi di bilancio, in quanto potrebbe essere
stata dettata da precise scelte politiche che haorato ad una politica del risparmio negli anni
precedenti da destinare poi alle maggiori sped@deb in cui I'avanzo viene ad essere applicato.
Con riferimento alla gestione di competenza detmasnte, ci troviamo di fronte ad una situazione
contabile di competenza cosi sintetizzabile:
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IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Accertamenti di competenza 648.164,3(

Impegni di competenza 602.184,7§

Quota FPV iscritta in entrata al 01/01/2019 42,89
Impegni confluiti in FPV al 31/12/2019 53.642)77

AVANZO/DISAVANZO 34.734,43

Avanzo di amministrazione applicato 51.000,00

SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 85.734,43

Il valore “segnaletict del risultato della gestione di competenza scahisce di ulteriori significati
se viene disaggregato ed analizzato, secondo assifttazione ormai fatta propria dalla dottrina e
dal legislatore, in quattro principali componenéiscuna delle quali evidenzia un particolare aspett
della gestione.

Il Bilancio corrente e deputato ad evidenziare le entrate e le spesdizéiate ad assicurare
l'ordinaria gestione dell'ente, oltre al sostenitoahi quelle spese che non presentano effetti sugli
esercizi successivi,

« il Bilancio investimenti e volto a descrivere le somme destinate alla rztipne di infrastrutture

o all'acquisizione di beni mobili che trovano wilo per piu esercizi nell'ente e che incrementano o
decrementano il patrimonio del Comune;

« il Bilancio per movimenti di fondi e finalizzato a presentare quelle poste comperesdtientrata

e di spesa che hanno riflessi solo sugli aspettiniziari della gestione senza influenzare quelli
economici;

* il Bilancio della gestione per conto di terzisintetizza posizioni anch'esse compensative e
correlate di entrate e di uscite estranee al patriondell'ente.

1.2.1 L'equilibrio del Bilancio corrente

Il bilancio corrente trova una sua implicita defione nell'articolo 162, comma 6, del D.Lgs.
Nn.267/2000 che cosi recita:

“... le previsioni di competenza relative alle speseaaur sommate alle previsioni di competenza
relative ai trasferimenti in c/capitale, al saldegativo delle partite finanziarie e alle quote di
capitale delle rate di ammortamento dei mutui elidaelgri prestiti, con l'esclusione dei rimborsi
anticipati, non possono essere complessivamenterisupalle previsioni di competenza dei primi
tre titoli dell'entrata, ai contribuiti destinati larimborso dei prestiti e all'utilizzo dell'avanzit
competenza di parte corrente e non possono avére falkrma di finanziamento, salvo le eccezioni
tassativamente indicate nel principio applicatoaaiontabilita finanziaria necessarie a garantire
elementi di flessibilita degli equilibri di bilanziai fini del rispetto del principio dell'integrita

Ne consegue che, anche in sede di rendicontazappgre indispensabile verificare se questo
vincolo iniziale abbia trovato concreta attuazia@héermine dell'esercizio, confrontando tra loro, i
luogo delle previsioni di entrata e di spesa, daaceenti ed impegni della gestione di competenza.

In generale, potremmo sostenere che il bilanciseobe misura la quantita di entrate destinate
all'ordinaria gestione dell'ente, cioé da utilizzgrer il pagamento del personale, delle spese
d'ufficio, dei beni di consumo, per i fitti e partte quelle uscite che non trovano utilizzo solo
nell'anno in corso nel processo erogativo.

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, & gaksiriscontrare una situazione contabile quale
guella riportata nella tabella che segue:

15



SALDO DI PARTE CORRENTE

COMPETENZA
EQUILIBRIC ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENTIE
IMPEGNI IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO)
A) Fondo plinennale vincolato per spese comrenti iscritto in entrata (+) 0,00
AA ) Recupero disavanzoe di amministrazione esercizio precedente ) 0.00
E) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 -+ 490.730,72
di cui per estinzione anficipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi aghi investimenti direttamente destinati al imborso dei prestiti da ammimstrazioni pubbliche ) 10.361.56
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 436.747.18
D1) Fondo pluriennale vincelato di parte corrente (di spesa) (=) 0.00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale -) 0,00
EI) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Aln trasferimenti in conto capitale (=) 0,00
F1) Spese Titole 4.00 - Quote di capitale amm to dei mntui e prestiti obbligazionan (- 11.125.85
di cui per estinzione anticipara di prestiti 0.00
F2) Fondo anficipazioni di Liquidita - 0.00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 62.119,2%

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILL CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIBRIQ EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL*ORDINAMENTO DEGLI ENTILOCALI

H) Utihizzo avanzo di ammimstrazione per spese comenti ) 0,00

di cui per estinzione anficipara di prestifi 0.00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese comrenti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

L) Entrate di parte comrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (@] 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestit ) 0.00
01) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE ( O1=G+H+I-L+M) 62.219,25

- Risorse accantonate di parte cormrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N {-) 12 68300
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio [&] 0.00
02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE ) 49.535,35

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto’(+)/(-) ) 11.457.83
03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 38.077,52

1.2.2 L'equilibrio del Bilancio investimenti

Se il bilancio corrente misura la differenza traelgrate e le spese di breve termine, il bilancio
investimenti analizza il sistema di relazioni tomti ed impieghi relative a quelle che partecipano
per piu esercizi nei processi di produzione e dgazione dei servizi dell'ente.

In particolare, le spese che l'ente sostiene peringkestimenti sono quelle finalizzate alla
realizzazione ed acquisto di impianti, opere e haom destinati alluso corrente. Tali spese
permettono di assicurare le infrastrutture necesgaar I'esercizio delle sue funzioni istituzionali
per l'attuazione dei servizi pubblici e per promerav e consolidare lo sviluppo sociale ed
economico della popolazione.

Contabilmente le spese di investimento sono iresast bilancio ai titoli Il e 11l della spesa e,rpe
maggior parte, trovano specificazione nel Prograrrieanale dei lavori pubblici.

L'Ente, ai sensi dell'art. 199 del TUEL, puo pradere al finanziamento delle spese di investimento
mediante:
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» l'utilizzo di entrate correnti destinate per legagg investimenti;

» l'utilizzo di entrate derivanti dall'alienazionelzni;

* la contrazione di mutui passivi;

» l'utilizzo di entrate derivanti da trasferimentigonto capitale dello Stato o delle Regioni o di
altri enti del settore pubblico allargato;

* l'utilizzo dell'avanzo di amministrazione ai sedsil’art. 187 TUEL,;

» [utilizzo dellavanzo di parte corrente, eccedemigpetto alle spese correnti ed alle quote
capitali dei prestiti.

Si ritiene opportuno precisare che il ricorso a@dito e senza alcun dubbio la principale forma di

copertura delle spese d'investimento, che si nymecsul bilancio gestionale dell'Ente per l'intera

durata del periodo di ammortamento del finanziameNe deriva che la copertura delle quote di

interesse deve essere finanziata o con una rideizielie spese correnti oppure con un incremento
delle entrate correnti.

L'equilibrio parziale del bilancio investimenti p@ssere determinato confrontando le entrate per
investimenti esposte nei titoli 1V, V e VI (con d®dusione delle somme, quali gli oneri di
urbanizzazione, che sono gia state esposte neiddlaorrente, e le somme per riscossione crediti
e altre attivita finanziarie) con le spese dellitiioe 111 da cui sottrarre l'intervento "concesai di
crediti" che, come vedremo, dovra essere ricompnesesuccessivo equilibrio di bilancio.

Tenendo conto del vincolo legislativo previsto bidgdncio corrente, I'equilibrio & rispettato:
- in fase di redazione del bilancio di previsionefcontando i dati attesi;
- in fase di rendicontazione, confrontando gli aaeenti e gli impegni.

In particolare, nella successiva tabella si evigegaal € I'apporto di ciascuna risorsa di entadita

copertura della spesa per investimenti.

L'eventuale differenza negativa deve trovare coparto attraverso un risultato positivo
dell'equilibrio corrente (avanzo economico) oppusdgtraverso l'utilizzo dell'avanzo di
amministrazione che dovra essere stato specifieatm vincolato alla realizzazione di
investimenti.

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, e gmksiriscontrare una situazione contabile quale
guella riportata nella tabella sottostante:

SALDO DI PARTE CAPITALE
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EQUILIBRIC ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)
P} Utihzzo avanzo di ammmmsirazione per spese di investimento (+) 51.000.00
Q) Fondo plunennale vincolate per spese in conto capitale [ies!] 42.397.68
E.) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 ) 110.485.79
di cui per estinzione anticipata di prestifi 0.00
) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agh investimenti direttamente destinati al omborse del prestiti da amministrazion: pubbliche (- 16.361.56
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 0.00
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credii di breve termine ] 0.00
52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditt di medio-lungo termine - 0,00
T) Entrate Titole 5.04 relative a Altre entrate per nduzioni di ativita finanziana 'S 0.00
L) Enirate di parte corrente destinate a spese di mvestimento in base a specifiche disposiziom di legge ® 0.00
M) Entrate da accensione di prestii destinate a estinzione anticipata det prestiti () 0.00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale -) 107.363,96
1) Fondo plunennale vincolato m c/capitale (di spesa) ) 30,000,060
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie -) 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasfenmenti in conto capitale (+) 0,00
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE ( Z1)=P+Q+R-C-I-51-52-T+L-M-U-UL-UZ-V+E) 27.157.95
- Risorse accantonate n c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-} 0.00
- Risorse vincolate m c/capitale nel bilancio {-} 0,00
Z/1) EQUILIBRIC DI BILANCIO IN C/CAPITALE (-) 27.157,95
- Variarione accantonamenti m c/capitale effettuata in sede di rendiconte’(+)/(-) &) 0,00
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 17.157.95

SALDO GESTIONE DI COMPETENZA
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COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO {ACCERTAMENTI E
IMPEGHNI IMPLUTATI
ALLUESERCIZND)

51} Enmrate Titolo 5.02 per Riscossione credid di breve termine ) 0,00
52) Enmate Titolo 5.03 per Riscossione credid di medio-lunzo termine +) 0.00
T) Entrate Titolo 3.04 relagve a Alire entrate per riduzion di attivit firsnsiaris (+] 0.0
X1 Spesa Titoko 3.02 per Concessiond di credinl -3 0,00
X1 Spese Titodo 3.03 per Concessione crediti di medio-lnzo temuine -3 000
Y} Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisiziont di antivita finanviaris [ 0.0
WI1) RISULTATO DI COMPETENZA (Wil = 01+L1+31+52+T-X1-X2-1) BRATT.H

- Risorse accantonate sanziate ned bilancio delfesercizio 3 2] 12.683.90
- Risorse vincolate nel bilancio (- 0,04
WIEQUILIBRIO DI BILANCIO (5] TH.693. 30

- Variazions accantonamenti effsmiata in sede di rendiconta’(<){-) =) 11.457.83
WYHEQUILIBRIO COMPLESSIVO 65235 47

Saldo corrente ai fimi della copertura degli investiments pluriennali:

01 Bisultato di competenza di parte commente 62219 15

Utilizzo avanzoe di amministrazions per spese comend (H) -1 0,00

Enirate non ricorment che non hanno date copermur a impegni [ .00
- Risorse accamtonate df parte correnes stanriate nel bilancie dell'esercimio W (1) (- 12.683.00
- Vararions accantonamenti 4t parte comrente  efettuata m sede di rendiconto’{+)/{-)(2) - 1145713
- Pasorse vincolate di pane correnrs nel bhilancio (3) - 000

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plorien. 3B.aTT 52

1.2.3 L'equilibrio del Bilancio movimento fondi

Il bilancio dell'ente, oltre alla sezionedfrenté ed a quella per investimentj si compone di altre
voci che evidenziano partite compensative che nowl@no sulle spese di consumo né tanto meno
sul patrimonio dell'ente.

Nel caso in cui queste vedano quale soggetto dtaémte locale avremo il cosiddettBifancio per
movimento di fondi Dallo stesso termine si comprende che questiolfpone in correlazione tutti
quei flussi finanziari di entrata e di uscita diretd assicurare un adeguato livello di liquidita
all'ente senza influenzare le due precedenti gastio

Ancora piu specificatamente sono da considerararggenti a detta sezione di bilancio tutte le
permutazioni finanziarie previste nell'anno. Intgalare, sono da ricomprendere in esso:

a) le anticipazioni di cassa e i relativi rimborsi;

b) ifinanziamenti a breve termine e le uscite pdota restituzione;

c) le concessioni e le riscossioni di crediti.

L'equilibrio del Bilancio movimento fondi € rispatb nel caso in cui si verifica la seguente
relazione: Entrate movimento fondi = Spese mowtméondi

Nel nostro ente, al termine dell'esercizio, e gmksiriscontrare una situazione contabile quale
guella che segue:
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EQUILIBRIO PARTITE FINANZIARIE

Entrata tit.6 0,00
Spese tit.3 0,00
SALDO ATTIVITA' FINANZIARIE €0,00

1.2.4 L'equilibrio del Bilancio di terzi

Il Bilancio dei servizi in conto terzi o delle piagtdi giro, infine, comprende tutte quelle opeoaki
poste in essere dall'ente in nome e per contatrilisalggetti, in assenza di qualsiasi discrezidaali
ed autonomia decisionale da parte dello stesso.

Le entrate e le spese per servizi per conto di texkbilancio sono collocate rispettivamente al
Titolo 9" ed al Titolo 7* ed hanno un effetto figtivo perché I'Ente &, al tempo stesso, creditore e
debitore.

Sulla base di quanto disposto dall'art. 168 del TWEdel punto n. 7, del Principio contabile
applicato della contabilita finanziaria, nelle exér e nelle spese per i servizi per conto terzi si
possono far rientrare i movimenti finanziari relatlle seguenti fattispecie: le ritenute d'imposta
sui redditi, le somme destinate al servizio ecortorodire ai depositi contrattuali, le somme relativ
ad operazioni svolte dall’ente in qualita di cafmfla gestione della contabilita svolta per cadito
altro ente, la riscossione di tributi e di altrérate per conto di terzi.

Le correlazioni delle voci di entrata e di spes@\jsioni nel bilancio di previsione, accertamestti
impegni in sede consuntiva) presuppongono un émialiche, pertanto, risulta rispettato se si
verifica la seguente relazione: Entrate c/teqzagite di giro = Spese c/terzi e partite di giro

In particolare, nella tabella si evidenzia qualtates I'apporto di ciascuna entrata e spesa al
conseguimento della suddetta eguaglianza.

EQUILIBRIO PARTITE DI GIRO E SERVIZI C/TERZI

Entrata tit.9 46.947,79
Spese tit.7 46.947,79
SALDO ATTIVITA' FINANZIARIE €0,00
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1.3La gestione dei residui compreso il fondo cassa niale

Accanto alla gestione di competenza non puo essti@valutato, nella determinazione del risultato
complessivo, il ruolo della gestione residui.

Tale gestione, a differenza di quella di competengaura I'andamento e lo smaltimento dei residui
relativi agli esercizi precedenti ed e rivolta pipalmente al riscontro dell'avvenuto riaccertarnent

degli stessi, verificando se sussistono ancorameizioni per un loro mantenimento nel rendiconto
quali voci di credito o di debito.

A riguardo l'articolo 228, comma 3, del TUEL dispoche Prima dell'inserimento nel conto del
bilancio dei residui attivi e passivi I'ente locgieovvede all'operazione di riaccertamento degli
stessi, consistente nella revisione delle ragiagli dantenimento in tutto od in parte dei residui e
della corretta imputazione in bilancio, secondariedalita di cui all'art. 3, comma 4, del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successivdificazioni’

In linea generale, I'eliminazione di residui attprioduce una diminuzione del risultato di questa
gestione, mentre una riduzione di quelli passier,ipvenir meno dei presupposti giuridici, produce
effetti positivi.

Proprio per ottenere un risultato finale atteneibg stato chiesto ai responsabili di servizio una
attenta analisi dei presupposti per la loro sumsist, giungendo al termine di detta attivitd ad
evidenziare un ammontare complessivo dei residivi atpassivi riportati nella tabella seguente:

Generalmente una corretta attivita di impegno dsape di accertamento delle entrate non dovrebbe
dar luogo a sostanziali modifiche nei valori desideii negli anni, se si escludono eventi eccezional
e, comunque, non prevedibili.

| residui attivi possono subire un incremento (aeareenti non contabilizzati) o un decremento
(accertamenti nulli) in grado di influenzare positnente o negativamente il risultato complessivo
della gestione.

| residui passivi, invece, non possono subire wmeimento rispetto al valore riportato dall'anno
precedente, mentre potrebbero essere ridotti veneaao il rapporto giuridico che ne é alla base.
In tal caso si verrebbe a migliorare il risultatwahziario.

Si puo pertanto concludere che l'avanzo o il disasadi amministrazione puo essere influenzato
dalla gestione residui a seguito del sopraggiundeneiovi crediti (residui attivi) e del venir meno
di debiti (residui passivi) o di crediti (residutigi).

IL RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI

Fondo di cassa al 1° gennaio 204.224,1(
Riscossioni 93.136,97
Pagamenti 164.044,62
Saldo di cassa al 31 dicembre 133.316,45
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzada dicembre 0,00
DIFFERENZA 133.316,45
Residui attivi 112.339,3(
Residui passivi 19.707,30
TOTALE 225.948,45
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Volendo approfondire ulteriormente l'analisi di gt#ée gestione, possiamo distinguere i residuli

dividendoli secondo l'appartenenza alle varie campt di bilancio e confrontando i valori
riportati dagli anni precedenti (residui iniziatipn quelli impegnati/accertati nel corso dell'ulam

esercizio.
SCOMPOSIZIONE ED ANALISI DELLA RESIDUI RESIDUI REiIIELSJ:Eg'IC';Il'IZ\llI
GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI INIZIALI RIACCERTATI PRECEDENTI
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributari@angr.
e pereq. 128.626,77 12.170,75 74.362,74
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 5.907,28 0,00 0,00
TITOLO 3 - Entrate extratributarie 44.475,69 2.653,64 35.324,95
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 8.431/42 141,38 0,00
TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita finaade 0,00 0,00 0,00
TITOLO 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere 0,p0 0,00 0,00
TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite diogir 3.069,34 0,00 2.651,61
TOTALE 190.510,50 14.965,77 112.339,30
RESIDUI
SCOMPOSIZIONE ED ANALISI DELLA RESIDUI RESIDUI PASSIVI DA
GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI INIZIALI RIACCERTATI ESERCIZI
PRECEDENTI
TITOLO 1 - Spese correnti 93.698,p4 -796,93 5.334,38
TITOLO 2 - Spese in conto capitale 78.439,90 0,00 4.209,00
TITOLO 3 - Spese per incremento attivita finanaar 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4 - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00
TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoe 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 12.410,01 0,00 10.163,92
TOTALE 184.548,85 - 796,93 19.707,30

A conclusione di questo capitolo dedicato alla igest dei residui, si forniscono le seguenti

ulteriori informazioni:

Residui con anzianita superiore ai 5 anni e di magie consistenza

Per ottemperare alle previsioni dell'art. 11, comBndettera e), del D.Lgs. n. 118/2011, in merito
alle ragioni della persistenza ed alla fondatezea rdsidui con anzianita superiore a 5 anni

(precedenti cioé al 2015) e di maggiore consistesizaportano le informazioni sui residui attivi e

passivi nelle seguenti tabelle:

RESIDUI ATTIVI
Movimento | Data Ges| Capitolo Importo | Descrizione

2013 - AC -

8.01 31/12/2013 2013 1025.00 4.765,60 TARES 2013

2013 - AC - TARES 2013 -Maggiore somma da avvis
8.02 31/12/2018 2013 1025.00 852,28 accertamento

2013 - AC - TARES 2013 ADD. PROVINCIA DI

9.01 31/12/2013 2013 1026.00 264,35 ALESSANDRIA
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RIDETERMINAZIONE IMPORTO

BOLLETTAZIONI TARI - DET. RSF
2014 - AC - 27/2014 - EMISSIONE AVVISI DI
8.01 31/12/2014 2014 1025.00 8.248,51 ACCERTAMENTO ANNO 2019

RIDETERMINAZIONE IMPORTO
2014 - AC - BOLLETTAZIONE TARI - DET. RSF
9.01 31/12/2014 2014 1026.00 192,50 27/2014

14.323,24 TOTALE

RESIDUI PASSIVI

Residuo

anno Descrizione capitolo Importo Motivo del manteniment

216,75| Restituzione deposito Contrattual
v/Ditta llluminotecnica

2008 RESTITUZIONE DEPOSITI CONTRATTUALI €

2013 TRASFERIMENTO ALLA PROVINCIA 269,35 Somme da riversare ad avvenuto
ADDIZIONALE SU RUOLO TARSU incasso Tari

2014 TRASFERIMENTO ALLA PROVINCIA 264,80 Somme da riversare ad avvenuto
ADDIZIONALE SU RUOLO TARSU incasso Tari
Totale 750,90

1.4La gestione di cassa

Un discorso ulteriore deve essere effettuato aretido la gestione di cassa che, per effetto:
- della reintroduzione delle previsioni di cassa Ioiéncio, operata dal nuovo ordinamento
finanziario armonizzato;
- della nuova formulazione dell'art. 162, comma 6,ELUsecondo cui "Il bilancio di
previsione € deliberato ... garantendo un fondo ssadinale non negativo";
- del permanere della stringente disciplina delleofesa;,
- del rispetto dei tempi medi di pagamento;
ha ormai assunto una rilevanza strategica siaganiinistrazione dell'ente che per i controlli sull
stesso.

L’oculata gestione delle movimentazioni di cassa, ipotivazioni non solo di carattere normativo
ma anche legate alla contingente realta socio-ecmap € diventata prassi necessaria ed
inderogabile per tutti gli operatori dellEnte, sia fase di previsione, di gestione che di
rendicontazione perché, oltre che garantire - ttiofa il perseguimento di uno dei principi di
bilancio, permette di evitare, o quantomeno comenaossibili deficit monetari che comportano il
ricorso alle onerose anticipazioni di tesoreria.

La verifica dell'entita degli incassi e dei pagathenl'analisi sulla capacita di smaltimento dei
residui forniscono interessanti informazioni sallamento complessivo dei flussi monetari e sul
perseguimento degli equilibri prospettici.

| valori risultanti dal Conto del bilancio sonoinéati con il Conto del tesoriere rimesso nei tarmi
di legge e parificato da questa amministrazione.

Il risultato della gestione di cassa coincide ddondo di cassa di fine esercizio o, nel casounilc
risultato fosse negativo, con l'anticipazione dickeria. Ne consegue che il Fondo di cassa finale
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non pud essere negativo, se non nel caso di penmanea fine esercizio, dell'utilizzo

dell'anticipazione di tesoreria.

La voce “Pagamenti per azioni esecutive non regaate al 31 dicembre” evidenzia eventual
pignoramenti effettuati presso la Tesoreria Unicehe, al termine dell'anno, non hanno trovato
ancora una regolarizzazione nelle scritture cohtdéil'ente.

RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA GESTIONE
RESIDUI | COMPETENZA | TOTALE

Fondo cassa al 01/01/2019 205.095,94
INCASSI 93.136,97 477.359,37 570.496,34
PAGAMENTI 164.044,62 523.453,4 687.498,09
Saldo di cassa al 31/12/2019 88.094,19
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizza@a/ap 0,00

Fondo cassa al 31/12/2019 88.094,19

Dalla tabella si evince che il risultato complessilella gestione di cassa, al pari di quanto \psto
la gestione complessiva, pud essere scomposto anpdtcti: una prima riferita alla gestione di
competenza ed una seconda a quella dei residui.

FLUSSIDI CASSA ANNO 2019 Incas;:{apseilgjimenti Inf:?c?s%ppi%:rlrzzmi incas;/cgglg;eamenti

FONDO CASSA INIZIALE 305.095.94
Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 66.434,78 361.635,65 428.070,43
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 5.907.28 14.474,5 20.381,78
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 11.804,38 11.748,5¢Y 23.552,95
Totale Titoli 1+2+3 Entrata (A) 84.146,44 387.858,70 472.005 16
Titolo 1 - Spese correnti 87.567,63 402.803,61 490.371,24
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 11.125,89 11.125,85
Totale Titoli 1+4 Spesa (8) 87.567,63 414.929,4b 501.497,09

Differenza di parte corrente (C=A-B) -29.491,93
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 8.572,80 43.621,79 52.194,59

Titolo 5 - Entrate da riduzione attivita finanaéar 0,00 0,00 0,09

Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00
8.572,80 43.621,79 52.194,59

Totale Titoli 4+5+6 Entrata (D)
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Titolo 2 - Spese in conto capitale 74.230,90 67.789,82 142.020,72
Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanigiar 0,00 0,00 0,00
Totale Titoli 2+3 Spesa (E) 74.230,90 67.789,82 142.020,72
Differenza di parte capitale (F=D-E) -65.658,10 -24.168,03 -89.826,13
Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da Istituto Tesde (-) 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partiteyito 417,73 45.878,86 46.296,99
Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partiteidd ¢-) 2.246,09 41.734,19 43.980,28
FONDO CASSA FINALE 88.094,19

L'analisi dei risultati di competenza dimostra Epacita dell’ente di trasformare, in tempi brevi,
accertamenti ed impegni in flussi finanziari diratd e di uscita e, nello stesso tempo, di verdica
se lo stesso € in grado di produrre un flusso oaatidi risorse monetarie tale da soddisfare le
esigenze di pagamento, riducendo il ricorso accg@izioni di tesoreria o a dilazioni di pagamento
con addebito degli interessi passivi.

In un‘analisi disaggregata, inoltre, il risultatonglessivo pu0 essere analizzato attraverso le
componenti fondamentali del bilancio cercando didenziare quale di queste partecipa piu
attivamente al conseguimento del risultato. Unafisc del tutto analogo puo essere effettuato per
la gestione residui, dove occorre rilevare cheisuitato positivo del flusso di cassa, compensando
anche eventuali deficienze di quella di competeqzay generare effetti positivi sulla gestione
monetaria complessiva.

| dati riferibili alla gestione di cassa del 2018tohta tra competenza e residuo, sono sintetizzati
nella seguente tabella:

Movimentazioni riguardanti le anticipazioni da Idtito Tesoriere

Con riferimento all’analisi del titolo Titolo 7"Entrate da anticipazione da istituto tesorieeedel
Titolo 5" “Spese per la chiusura anticipazioni da istitutoote=e”, anche in relazione alle
prescrizioni informative di cui all'art. 11, comnéa lettera f) del D.Lgs. n. 118/2011, si evidenzia
che 'Ente, nel corso dell’esercizio 201#®n ha fatto ricorso ad anticipazioni di Tesoreria.
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2 IL RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 2019

Excursus

La legge 24 dicembre 2012, n. 243, in materia dspbsizioni per I'attuazione del principio del pgge di
bilancio ai sensi dell'articolo 81, sesto commallad€ostituzione”, ha dato attuazione al sesto camm
dell’articolo 81 della Costituzione (come modificatlalla legge costituzionale n. 1 del 2012) al fdie
assicurare il rispetto del principio costituzionadel pareggio di bilancio, secondo il quale tutée |
amministrazioni pubbliche devono perseguire I'dqiib tra entrate e spese di bilancio e la sostitdildel
debito, nell’osservanza delle regole dell’'Unioneopea in materia economico-finanziaria. Sono caitsen
scostamenti temporanei del saldo dall’obiettivogoammatico solo in caso di eventi eccezionali, i¢jaal
esempio, gravi recessioni economiche o gravi insinziarie honché gravi calamita naturali. Nellerm
dell’entrata in vigore della citata legge n. 243 @612, ed in particolare del capo IV (in materia d
“Equilibrio dei bilanci delle regioni e degli enfticali e concorso dei medesimi enti alla sosteitébiel
debito pubblico”), il legislatore, con la leggedfabilita 2016 (articolo 1, comma 707, commi da @0BL3,
comma 716 e commi da 719 a 734, della legge 28ntice 2015, n. 208), non solo ha introdotto una auov
regola di finanza pubblica per gli enti territoribhsata sul conseguimento di un saldo non neg#ivte
entrate finali (ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4 & dello schema di bilancio previsto dal decretaslatjvo 23
giugno 2011, n. 118) e le spese finali (ascriviiliitoli 1, 2 e 3 del medesimo schema di bilapaicermini
di competenza finanziaria potenziata, riducendsibémente I'obiettivo degli enti locali, ma ha centito
loro anche di utilizzare I'avanzo di amministrazoriino al 2015 bloccato dalla normativa sul patto
stabilita interno, seppur in misura non superiogd atanziamenti previsti per il Fondo crediti didb
esigibilita ed i Fondi spese e rischi futuri distian anno di programmazione, nonché le quote diateyli
rimborso prestiti. Il percorso avviato nel 2016tats poi, consolidato con I'approvazione dellaged. 2
agosto 2016, n. 164, che ha apportato alcune sisliamodifiche all’articolo 9 della richiamata lgg 24
dicembre 2012, n. 243, in materia di equilibri diabcio degli enti territoriali. Piu precisamenti,
legislatore, nella consapevolezza che la stabilgfie regole facilita la programmazione degli et
previsto all'articolo 9, commi 1 ed 1-bis, dellayde n. 243 del 2012, il superamento dei previgaudittro
saldi di riferimento dei bilanci delle regioni e dglieenti locali (un saldo non negativo, in termidi
competenza e di cassa, tra le entrate finali pdsesfinali; un saldo non negativo, in termini oinpetenza e
di cassa, tra le entrate correnti e le spese dorneluse le quote di capitale di rimborso prsti
prevedendo un unico saldo non negativo in termirdotnpetenza tra le entrate finali (titoli 1, 2,88e 5
dello schema di bilancio previsto dal decreto legiigo 23 giugno 2011, n. 118) e le spese fin#bl{tl, 2 e

3 del medesimo schema di bilancio), sia nella fiisgrevisione che di rendiconto. La soppressionglide
obblighi di un saldo non negativo in termini di sagcorrente e finale) e di competenza (correnka)déetta
conseguenza dell'entrata in vigore della riformantabile degli enti territoriali prevista dal dearet
legislativo n. 118 del 2011, che a decorrere dajeirinaio 2015 garantisce: - la composizione dpésa,
attraverso la definizione di equilibri di bilanciger tutte le amministrazioni territoriali; - unaroetta
rilevazione degli investimenti, attraverso la cobtapea finanziaria potenziata, che rende meno riliéva
dati di cassa per le analisi di finanza pubbliagéchiamati commi 1 e 1-bis dell’articolo 9 preveu inoltre,
per gli anni 2017-2019, con legge di bilancio, cafitglmente con gli obiettivi di finanza pubblicasa base
triennale, I'introduzione del Fondo pluriennale aotato, di entrata e di spesa. A decorrere dalizze
2020, tra le entrate e le spese finali € inclugeoitdo pluriennale vincolato di entrata e di spésanziato
dalle entrate finali. Il nuovo quadro definito dedjislatore trova attuazione nell’articolo 1, com#@®, della
legge 11 dicembre 2016, n. 232 (legge di bilan€i&d72. Nello specifico, a decorrere dal 2017, a tutela
dell'unitd economica della Repubblica, concorrono,alla realizzazione degli obiettivi di finanza
pubblica, le regioni e le province autonome di Treto e di Bolzano, le citta metropolitane, le provine e
tutti i comuni, a prescindere dal numero di abitant, nel rispetto delle disposizioni di cui ai commta
463 a 484 del citato articolo 1, che costituiscommincipi fondamentali di coordinamento della finanza
pubblica, ai sensi dell’articolo 117, terzo commag 119, secondo comma, della Costituzione.

Si riporta, di seguito, il seguente provvedimento:
Legge del 24 dicembre 2012, n. 243
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Disposizioni per l'attuazione del principio del paeggio di bilancio ai sensi dell'articolo 81, sesto
comma, della Costituzione(Pubblicata nella Gazz. Uff. 15 gennaio 2013,2) 1
Art. 12
Concorso delle regioni e degli enti locali alla stenibilita del debito pubblico
(In vigore dal 13 settembre 2016 con modificazapportate dall'art. 4, comma 1, lett. a), L. 12 agn2016, n. 164.)

Le regioni, i comuni, le province, le citta metrditame e le province autonome di Trento e di
Bolzanoconcorrono ad assicurare la sostenibilita del detdél complesso delle amministrazioni
pubbliche, secondo modalita definite con leggeod8liato, nel rispetto dei principi stabiliti dalla
presente legge.

La semplificazione delle regole di finanza pubblica

A decorrere dall'anno 2019 con la legge di stabilita n. 145 del 2018 (aitticb, commi 819, 820 e
824), nel dare attuazione alle sentenze della @otatuzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018,
e stato previsto che le regioni a statuto spedialprovince autonome e gli enti locali, a partied
2019, e le regioni a statuto ordinario, a partiaé 2021 (in attuazione dell’Accordo sottoscritto in
sede di Conferenza Stato-regioni il 15 ottobre 20a8lizzino il risultato di amministrazione e |l
fondo pluriennale vincolato di entrata e di speshrispetto delle sole disposizioni previste dal
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (armpsmzone dei sistemi contabili). Tali enti
territoriali, ai fini della tutela economica delRepubblicaconcorrono alla realizzazione degli
obiettivi di finanza pubblica e si considerano in euilibrio in presenza di un risultato di
competenza dell’'esercizio non negativdl. quadro di riferimento per gli enti territorigher quanto
attiene ai vincoli di finanza pubblica risulta,fdito, semplificato (superamento “doppio” binario —
equilibri D.Igs. 118 del 2011 ed equilibri legge2d.3 del 2012) e chiaro nel medio-lungo periodo e
dovrebbe, quindi, assicurare la necessaria stailia base della programmazione degli enti per il
rilancio degli investimenti sul territorio. Programzione che assicura contestualmente, grazie ai
principi contabili vigenti, i necessari equilibri dilancio dei singoli enti territoriali e gli impmi
assunti dall'ltalia in sede europea.
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3 ANALISI DELL'ENTRATA

Conclusa l'analisi del risultato finanziario congdwo e di quelli parziali, con questo capitolo
approfondiamo i contenuti delle singole parti deln@® del bilancio, analizzando separatamente
I'Entrata e la Spesa.

L'Ente locale, per sua natura, € caratterizzatbed@enza di massimizzare la soddisfazione degli
utenti-cittadini attraverso l'erogazione di servidie trovano la copertura finanziaria in una
precedente attivita di acquisizione delle risotsattivita di ricerca delle fonti di finanziamentsia

per la copertura della spesa corrente che di quahaestimento, costituisce il primo momento
dell'attivita di programmazione. Da essa e dall'amia@re delle risorse che sono state preventivate,
distinte a loro volta per natura e caratteristidmgseguono le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione l'analisi si sviluppa prendenadonsiderazione dapprima le entrate, cercando di
evidenziare le modalita in cui le stesse finanzi@gpesa al fine di perseguire gli obiettivi defin

In particolare, I'analisi della parte Entrata clegue parte da una ricognizione sui titoli per poi
passare ad approfondire i contenuti di ciascuressi.

3.1 Analisi delle entrate per titoli

L'intera manovra di acquisizione delle risorse,tpos essere da questa amministrazione nel corso
dell'anno 2019, é sintetizzata nell'analisi pa@litiiportata nella tabella sottostante; dalla Riaura

si comprende come i valori complessivi siano stiierminati e, di conseguenza, quali scelte
I'amministrazione abbia posto in essere nell'anno.

Il primo livello di classificazione delle entrateepede la suddivisione delle stesse in "Titoli", i
guali richiamano la "natura” e "la fonte di provemza”.

In particolare:

« il "Titolo 1" comprende le entrate aventi naturdutaria, contributiva e perequativa per le
quali I'ente ha una certa discrezionalita impoaititraverso appositi regolamenti, nel rispetto
della normativa quadro vigente;

* il "Titolo 2" vede iscritte le entrate provenieda trasferimenti correnti dallo Stato, da altriient
del settore pubblico allargato e, in genere, dan@te terze. Esse sono finalizzate alla
gestione corrente e, cioe, ad assicurare l'ordireagiornaliera attivita dell'ente;

» il "Titolo 3" sintetizza tutte le entrate di natwatratributaria, per la maggior parte costituiée d
proventi di natura patrimoniale propria o derivatdll'erogazione di servizi pubblici;

« il "Titolo 4" é costituito da entrate in conto ctgde, derivanti da alienazione di beni e da
trasferimenti dello Stato o di altri enti del seet@ubblico allargato diretti a finanziare le spese
d'investimento;

« il "Titolo 5" propone le entrate da riduzione diiata finanziarie, relative alle alienazioni di
attivita finanziarie ed altre operazioni finanzéache non costituiscono debito per I'ente;
» il "Titolo 6" comprende ottenute da soggetti tesaito forma di indebitamento a breve, medio e

lungo termine;
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* il “Titolo 77 che accoglie le entrate relative andinziamenti a breve termine erogate in
c/anticipazione dall’istituto tesoriere.

Nella tabella, oltre agli importi degli accertameatdegli incassi, € riportato anche il valore in
percentuale che indica la quota di partecipaziangagcun titolo alla determinazione del volume
complessivo delle entrate.

ENTRATE PER TITOLI Accertamenti Incassi di
di competenza| competenza

Titolo 1 - Entrate di natura tributaria 438.748,04 361.635,6p
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 22.485,46 14.474,5
Titolo 3 - Entrate Extratributarie 29.497,22 11.748,5¢
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 110.485,79 43.621,79
Titolo 5 - Entrate da riduzione attivita finandear 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partitegdio 46.947,79 45.878,8

TOTALE ENTRATA 648.164,30 477.359,37

3.2 Analisi dei titoli di entrata

L'analisi condotta finora sulle entrate ha riguéwdssclusivamente i "Titoli" e, cioe, le aggregazio
di massimo livello che, quantunque forniscano um@a indicazione sulle fonti dell'entrata e sulla
loro natura, non sono sufficienti per una valutagicomplessiva della politica di raccolta delle
fonti di finanziamento per la quale € piu interedsaverificare come i singoli titoli siano composti

Per sopperire alle carenze informative, si propon& lettura di ciascuno di essi per "tipologie",
cioe secondo una articolazione prevista dallo steggslatore.

3.2.1 Titolo 1" Le Entrate tributarie

Le entrate tributarie rappresentano una voce datimente importante nell'intera politica di
reperimento delle risorse posta in essere da gaestanistrazione, consapevole dei riflessi che una
eccessiva pressione fiscale possa determinare @@fzita del tessuto economico del territorio
amministrato.

Allo stesso tempo occorre tener presente che grpssivo processo di riduzione delle entrate da
contributi da parte dello Stato impone alla Giwitaon poter ridurre in modo eccessivo le aliquote
e le tariffe.

Nelle tabella sottostante viene presentata la cemjpme del titolo | dell’entrata con riferimento
agli accertamenti risultanti dal rendiconto 2018lenzati per tipologia di entrata:

Accertamenti Incassi di

TITOLO 1 - Tipologie di competenza| competenza

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 310.250,26) 233.137,87
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Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazi@entrali 128.497,7¢ 128.497,18

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributari a,
contributiva e perequativa 438.748,04 361.635,6p

Al riguardo si evidenzia come, con I'approvaziome diecreti attuativi del federalismo fiscale ed in
particolare con le disposizioni contenute nel D.Ligs23/2011, confermate e integrate nella copiosa
legislazione susseguitasi, il panorama delle emtirdbutarie dei comuni ha subito una sostanziale
modifica sia in termini quantitativi che qualitativ

Le entrate tributarie sono suddivise dal legiskator cinque "tipologie" delle quali le prime tre
misurano le diverse forme di contribuzione (direttmdiretta) dei cittadini alla gestione dell'ente
Tra queste, quelle di maggiore interesse per gliecali, ed in particolare:

La tipologia 101 “Imposte, tasse e proventi assitiiiiche raggruppa, com’é intuibile tutte quelle
forme di prelievo coattivo effettuate direttamerdall’ente nei limiti della propria capacita
impositiva, senza alcuna controprestazione da petéamministrazione, nonché i corrispettivi
versati dai cittadini contribuenti a fronte di sifiec servizi o controprestazioni dell’ente ancleeirs
alcuni casi non direttamente richiesti.

La normativa relativa a tale voce risulta in con#inevoluzione. Attualmente in essa trovano
allocazione:

- I'imposta municipale propria (IMU);

- I'imposta sulla pubblicita e pubbliche affisstoriscossa attraverso l'istituto della concessiane
terzi,

- 'addizionale comunale sull'imposta relativaeaddito delle persone fisiche nel caso in cui I'ente
avvalga della facolta di istituire il tributo.

La tipologia 301 “Fondi perequativi da Amministrazi Centrali” che accoglie il Fondo di
Solidarieta e, in genere tutti i trasferimenti camgativi di squilibri tributari, per consentire
I'erogazione dei servizi in modo uniforme sul temio nazionale.

3.2.1.1 Analisi delle voci piu significative detalo 1"

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 1 amnaoiat a complessive euro 438.748,04.-
Le entrate piu rilevanti sono state le seguenti:

DESCRIZIONE Previsione Accertamenti
definitiva
IMU 120.000,00 140.545,19
IMU da avvisi di acc.to 25.867,00 25.098,9
Addizionale IRPEF 37.400,00 37.400,0
SANZIONI Tassa Rifiuti annualita pregresse 800,00 470,16
TOSAP 4.000,00 2.652,04
TARES - TARI 98.032,00 98.031,4
Tributo confer. Materiali inerti 6.053,00 6.052,56
Fondo di solidarieta comunale 128.592,00 128.497,78
Totale analisi delle voci del titolo 1 420.744,00 438.748,04
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3.2.2 Titolo 2" Le Entrate da trasferimenti correint

Abbiamo gia sottolineato, nelle relazioni degli apassati, come il ritorno verso un modello di

"federalismo fiscale” veda le realta locali diretente investite di un sempre maggiore potere
impositivo all'interno di una regolamentazione @i da parte dello Stato, che, di contro, ha
determinato una progressiva riduzione dei traskemtncentrali.

In particolare, con lintroduzione del Fondo spexitale di riequilibrio (dal 2013 sostituito con il
Fondo di Solidarieta) e la contestuale soppressi@nérasferimenti erariali, le voci della tipolagi
101 si sono fortemente ridimensionate, in quantmpendono oggi esclusivamente I'ex Fondo
sviluppo investimenti e i trasferimenti erarialieeualmente non fiscalizzati.

In questo contesto di riferimento deve essere lgtiatolo 2 delle entrate, nel quale le varie
categorie misurano la contribuzione da parte dsteto, della regione, di organismi dell'Unione
europea e di altri enti del settore pubblico abdogfinalizzata sia ad assicurare |'ordinaria gesti
dell'ente che ad erogare i servizi di propria coienza.

TITOLO 2 - Tipologie Accertamentl Incassi di
di competenza competenza
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 22.485,46 14.474,50
Amministrazioni pubbliche
Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 22.485,46 14.474,50

3.2.3 Titolo 3" Le Entrate extratributarie

Le Entrate extratributarie (Titolo 3”) costituisconl terzo componente nella definizione
dell'ammontare complessivo delle risorse destiabt@anziamento della spesa corrente.

Sono compresi in questo titolo i proventi dei sarpubblici, i proventi dei beni dell'ente, gli
interessi sulle anticipazioni e crediti, gli utietti delle aziende speciali e partecipate, i dini di
societa e altre poste residuali come i provengdiv

Il valore complessivo del titolo é stato gia anadio in precedenza; in questo paragrafo si vuole
approfondire il contenuto delle varie categorieoripte nella tabella seguente, dove viene proposto
I'importo accertato nell'anno 2019.

TITOLO 3 - Tipologie Accertamenn Incassi di
di competenza | competenza

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proveddrivanti 20.864,27 17.777,94
dalla gestione dei beni
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita clontrollo e 1.263,31 2.166,48
repressione delle irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300: Interessi attivi 0,14 0,17
Tipologia 400: Altre Entrate da redditi di capitale 309,12 309,12
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 7.060,38 0,00
Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 29.497,22 11.748,57
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L'analisi in termini percentuali non sempre foreistelle informazioni omogenee per una corretta
analisi spazio-temporale e necessita, quindi, digadte precisazioni. Non tutti i servizi sono,
infatti, gestiti direttamente dagli enti e, pertana parita di prestazioni erogate, sono riscoiiirab
anche notevoli scostamenti tra i valori. Questimiltsono rinvenibili anche allinterno del
medesimo ente, nel caso in cui nel corso degli anadotti una differente modalita di gestione dei
servizi.
La tipologia 100, ad esempio, riassume in sé, @trproventi della gestione patrimoniale, anche
I'insieme dei servizi istituzionali, a domanda induale e produttivi erogati dall'ente nei confiont
della collettivith amministrata, ma non sempre tjuesigono gestiti direttamente dall'ente.
Ne consegue che il rapporto di partecipazione digdtdogia 100 al totale del Titolo 3 deve essere
oggetto di approfondimenti, in caso di scostamsenisibili, al fine di accertare se si sono verifica

a) incrementi o decrementi del numero dei servizirtiffe

b) modifiche nella forma di gestione dei servizi;

c) variazioni della qualita e quantita in ciascun sgsovofferto.
L'analisi sulla redditivita dei servizi deve in@tessere effettuata considerando anche la tipologia
400 che misura le gestioni di servizi effettuateaaerso organismi esterni aventi autonomia
giuridica o finanziaria. Ne consegue che questoreatieve essere oggetto di confronto congiunto
con il primo, cioe con quello relativo ai servizgiiti in economia, al fine di trarre un giudizio
complessivo sull'andamento dei servizi a domanditiuale e produttivi attivati dall'ente.

3.2.3.1 Analisi delle voci piu significative detalo 3”

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 3 amnamata complessive euro 29.497,22.-
Le entrate piu rilevanti sono state le seguenti:

DESCRIZIONE Zﬁ}’r']f't'i?lge Accertamenti

Contributi Anci Conai per raccolta differenziata 7.000,00 8.303,12
Proventi da alienazione loculi cimiteriali 6.000,00 5.160,00
Fitti reali da fabbricati 7.500,00 7.401,1%
Ruoli per riscossioni sanzioni cds 670,00 1.263,31
Interessi sulle giacenze di cassa da tesoreria 10,00 0,14
Dividendi Societa Partecipate 310,00 309,172
Rimborsi Irweg 6900,00 7.060,38
Introiti e rimborsi diversi 2.906,00 0,00

Totale analisi delle voci del titolo 3 31.296,00 29.497,22

3.2.4 Titolo 4™ Le Entrate in conto capitale

Il Titolo 4" rappresenta il primo aggregato delletrate in conto capitale, sarebbe a dire delle
entrate che contribuiscono, insieme a quelle d&liTb® e 67, al finanziamento delle spese
d'investimento ed all'acquisizione di beni utiliaith per piu esercizi, nei processi
produttivi/erogativi dell'ente locale.

Anche per le entrate del Titolo 4 il legislatore pr@sentato un‘articolazione per tipologie, cosi
come riportate nella seguente tabella.
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Accertamenti Incassi di

TITOLO 4 - Tipologie di competenza| competenza

Tipologia 200: Contributi agli investimenti 109.361,56 42.497,56
Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 1.124,23 1.124,23
Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 110.48,79 43.621,79

3.2.5 Titolo 5” Le Entrate da riduzione di attivittnanziarie

Il Titolo 5 accoglie le entrate relative ad alielwawz di attivita finanziarie oltre che ad operazidin
credito che non costituiscono fonti di finanzianteper l'ente.

In questo paragrafo ci occuperemo di approfondirsgnificato ed il contenuto con una ulteriore
scomposizione nelle varie tipologie, anche in nmifemto alla crescente importanza assunta da
guesta voce di bilancio, negli ultimi anni, nel peama finanziario degli enti locali.

Accertamenti Incassi di

TITOLO 5 - Tipologie di competenza| competenza

Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie

Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine Non ricorre la fattispecie

Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungonine

Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di atév
finanziarie

Totale TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie: € 0,00.-

3.2.6 Titolo 6" Le Entrate da accensione di prestit

La politica degli investimenti posta in essere dastro ente non pud essere finanziata
esclusivamente da contributi pubblici e privatic(igi nel Titolo 4 delle entrate); quantunque

l'intera attivita di acquisizione delle fonti sitat posta in essere cercando di minimizzare Ilsaspe
futura, in molti casi e risultato indispensabil@dorso all'indebitamento.

Le entrate del Titolo 6 sono caratterizzate dadlacita di un rapporto debitorio nei confronti di un
soggetto finanziatore (banca, Cassa DD.PP., saottosc di obbligazioni) e per disposizione
legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositamerevisti dalla legge, sono vincolate, nel loro
utilizzo, alla realizzazione degli investimenti.

Il legislatore, coerentemente a quanto fatto negtri titoli, ha previsto anche per esso
un‘articolazione secondo ben definite tipologiellanguale tiene conto sia della durata del
finanziamento che del soggetto erogante.

In particolare, nella tipologia 100 sono evidereikg risorse relative ad eventuali emissioni dilitit
obbligazionari (BOC); nelle tipologie 200 e 300 bgieelative ad accensione di finanziamenti,
distinti in ragione della durata temporale del ptesla tipologia 400 accoglie tutte le altre fagrdi
indebitamento quali: leasing finanziario, operakiodi cartolarizzazione (finanziaria ed
immobiliare), contratti derivati.

Nel corso dell’esercizio 2019 non si € ricorso arfoe di indebitamento.
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3.2.7.1 Capacita di indebitamento residua

Com’e noto, agli enti locali &€ concessa la facditassumere nuove forme di finanziamento solo se
sussistono particolari condizioni previste dallgge: I'articolo 204 del TUEL sancisce, infatti, che
“... I'ente locale puo assumere nuovi mutui e acceddralae forme di finanziamento reperibili
sul mercato solo se l'importo annuale degli intearesommato a quello dei mutui precedentemente
contratti, a quello dei prestiti obbligazionari predentemente emessi, a quello delle aperture di
credito stipulate e a quello derivante da garangrestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei
contributi statali e regionali in conto interession supera il 12 per cento, per I'anno 2011, I'8 pe
cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 pento , a decorrere dall'anno 2015, delle entrate
relative ai primi tre titoli delle entrate del refmbnto del penultimo anno precedente quello in cui
viene prevista I'assunzione dei mtui

Il ricorso all'indebitamento, oltre che a valutadiali convenienza economica (si ricorda che
l'accensione di un mutuo determina di norma il oidamento della spesa per interessi per un
periodo di circa 15/20 anni, finanziabile con darso a nuove entrate o con la riduzione delle altr
spese correnti), € subordinato al rispetto di aladmcoli legislativi. Tra questi la capacita di
indebitamento costituisce un indice sintetico diurea giuscontabile che limita la possibilita di

contrarre debiti per gli scopi previsti dalla notima vigente.

Nella tabella sottostante e riportato il calcoldlaleapacita di indebitamento residuo alla data del
01/01/2019 tenendo conto dei mutui assunti neldafinltimo rigo della tabella propone il valore
complessivo di mutui accendibili ad un tasso ipoteton la quota interessi disponibile.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO
DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cuiiene prevista l'assunzione dei mutui)
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. n. 267/2000
IMPORTO
1) Entrate correnti di natura tributaria, contrikate perequativa (Titolo 1~) 2017 418.189,07
2) Trasferimenti correnti (titolo 2) 2017 26.804,41
3) Entrate extratributarie (titolo 3%) 2017 50.826,93
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 495.820,41
MASSIMO DI SPESA ANNUALE (Titolo 1+2+3 x 10%) 49.582,04
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazinpaperture di credito e garanzie di cui allaid 207 del 6.627,77
TUEL autorizzati fino al 31/12/2019
Contributi erariali in c/interessi su mutui 890,79
Ammontare interessi riguardanti debiti espressaenesclusi dai limiti di indebitamento 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 43.845®
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3.2.7.2 Strumenti finanziari derivati

In riferimento alle prescrizioni di cui all’art. L&tomma 6, lettera k) del D.Lgs. n. 118/2011, redat
agli obblighi di illustrazione degli impegni e degheri sostenuti dall’ente, derivanti da contratti
relativi a strumenti finanziari derivati o da caittr di finanziamento che includono una
componente derivata, si evidenzia che il nostre @min ha sottoscritto contratti in strumenti
derivati.

3.2.7.3 Garanzie principali o sussidiarie prestatall'Ente

L’Ente non ha rilasciato garanzie a favori di terzi

3.2.8 Titolo 7" Le entrate da anticipazione da tstio tesoriere/cassiere

Il titolo 7~ delle entrate evidenzia I'entita delisorse accertate per effetto dell’eventuale soor
all’anticipazione di tesoreria.

Ai sensi dell’articolo all’art. 3, comma 17, dell@gge 350/2003, le anticipazioni di tesoreria non
costituiscono debito dell’ente, in quanto destirafeonteggiare temporanee esigenze di liquidita e
destinate ad essere chiuse entro I'esercizio. itertalla data del 31 dicembre di ciascun esercizio
lammontare delle entrate accertate e riscossevatdri da anticipazioni deve corrispondere
allammontare delle spese impegnate e pagate philaura delle stesse.

Le entrate derivanti dalle anticipazioni di tes@ex le corrispondenti spese riguardanti la chasur
delle anticipazioni di tesoreria sono contabiliezagl rispetto del principio contabile generald n.
dell'integrita, per il quale le entrate e le spds@ono essere registrate per il loro intero impato
lordo delle correlate spese e entrate. Al fineaisentire la contabilizzazione al lordo, il prinoip
contabile generale della competenza finanziarid6y.prevede che gli stanziamenti riguardanti i
rimborsi delle anticipazioni erogate dal tesorieo@ hanno carattere autorizzatorio.

Ai sensi del punto 3.26 del principio contabile lggio della competenza finanziaria, nel
rendiconto e possibile esporre il saldo al 31 dimendell’anticipazione attivata al netto dei refati
rimborsi. In tal caso, bisogna dar conto di tuétenovimentazioni effettuate nel corso dell'eserxizi
sui capitoli di entrata e di spesa riguardanti ti@pazione, evidenziando I'utilizzo medio e
I'utilizzo massimo dell’anticipazione nel corso kiahno.

3.2.9 Criteri di contabilizzazione delle anticipani ed informativa supplementare

Con riferimento all’anticipazione di tesoreria,rtall, comma 6, lettera f) del D.Lgs. n. 118/2011
prevede un obbligo di informativa supplementareifierimento all’elenco delle movimentazioni
effettuate nel corso dell’esercizio sui capitoli ehtrata e di spesa riguardanti I'anticipazione,
evidenziando I'utilizzo medio e I'utilizzo massingll’anticipazione nel corso dell'anno, nel caso
in cui il conto del bilancio, in deroga al prinapgenerale della integrita, espone il saldo al 31
dicembre dell'anticipazione attivata al netto d®ativi rimborsi.

Si evidenzia che questo Ente nel corso dell'esier@@19non ha fatto ricorso ad anticipazioni di
Tesoreria.
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3.2.10 Titolo 9" Le entrate per conto di terzi

Il Titolo 9 afferisce ad entrate poste in esseradme e per conto di terzi in assenza di qualsiasi
discrezionalita ed autonomia decisionale da patie dtesso.

Rinviando al precedente capitolo relativo ldetuilibrio del Bilancio di terZi ed al successivo
dedicato al Titolo 7" della spesaper ulteriori approfondimenti, nella successiehdlla la spesa
del titolo viene presentata suddivisa nelle vapelbgie.

TITOLO 9- Tipologie Accertamenn Incassi di
di competenza| competenza
Tipologia 100: Entrate per partite di giro 41.28D|8 41.280,84
Tipologia 200: Entrate per conto terzi 5.666/95 98,62
'(jrr);?rlg TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite 46.947.79 45.878.86
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4 ANALISI DELL'AVANZO 2018 APPLICATO NELL'ESERCIZIO 2 019

Prima di procedere all'analisi della spesa relaiVasercizio 2019 é opportuno analizzare |'utiiz
effettuato nel corso dell'esercizio dell'avanzaadiministrazione; I'art. 11, comma 6, lett. c) del
D.Lgs. n. 118/2011 prescrive, infatti, uno spedfiobbligo informativo per‘le principali
variazioni alle previsioni finanziarie intervenuire corso d'anno, comprendendo l'utilizzazione dei
fondi di riserva e gli utilizzi delle quote vinctdae accantonate del risultato di amministraziohe a
1° gennaio dell'esercizio precedente, distinguendincoli derivanti dalla legge e dai principi
contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finaiamenti, vincoli formalmente attribuiti dall'efite

Al fine di comprendere meglio le scelte poste isees dall’'amministrazione nel corso dell’'ultimo
triennio ed anche per ottemperare al dettato navmanbelle tabelle seguenti viene presentato
l'utilizzo effettuato dell’avanzo, nella sua ripaibne tra le spese correnti e quelle d’investiroeat

tal proposito, si ricorda che I'avanzo determir@io il rendiconto dell'anno precedente puo essere
finalizzato alla copertura di spese correnti e rdrestimento; parimenti, nel caso di risultato
negativo, I'ente deve provvedere al suo recupéravatrso l'applicazione al bilancio corrente.

UTILIZZO
AVANZO BILANCIO 2019 (Impegni su spese
corrispondenti)
Avanzo applicato per spese correnti 0,00 0,00
Avanzo applicato per spese in conto capitale 51010 13.000,00
Totale avanzo applicato 51.000,00 13.000,00

Si evidenzia che sia l'operazione di riaccertamstraordinario effettuata nel 2015 per I'avvio dell
nuova contabilita armonizzata, sia il rendicontdl'egercizio 2015, 2016, 2017 e 2018 si sono
chiusi con risultati positivinon facendo emergere alcun disavanzo.
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5 1l Fondo pluriennale vincolato

Il fondo pluriennale vincolato € un saldo finanimarcostituito da risorse gia accertate destinate a
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gigpegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
guello in cui & accertata I'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantiscedpertura di spese imputate agli esercizi sucdessiv
a quello in corso, che nasce dall’esigenza di apmiil principio della competenza finanziaria c.d.
potenziata e rendere evidente la distanza temponaiercorrente tra I'acquisizione dei
finanziamenti e I'effettivo impiego di tali risorse

5.1 Il Fondo pluriennale vincolato - Parte Entrata

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in etaralistinto in parte corrente e in conto capitale,
e pari alla sommatoria degli accantonamenti rigaiatidl fondo iscritti nella spesa del rendiconto
precedente, nei singoli programmi cui si riferiscdali spese.

La tabella che segue riporta, distinto per la padeente e la parte in conto capitale, il valore d
guesti due fondi.

Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente Q,00
Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale 42.397,6
TOTALE ENTRATA F.P.V. 42.397,68

| 5.2 Il Fondo pluriennale vincolato - Parte Spesa |

Per quanto concerne la spesa, il fondo pluriervialmlato stanziato tra le spese é costituito da du

componenti logicamente distinte:

1) la quota di risorse accertate negli esercizi prestdcche costituisce la copertura di spese gia
impegnate negli esercizi precedenti a quello cufesiisce il rendiconto e imputate agli esercizi
successivi;

2) le risorse accertate nel corso dell’esercizio, idatt a costituire la copertura di spese
impegnate nel corso dell’esercizio, con imputaziagk esercizi successivi.

La tabella che segue riporta, distinto per la padeente e la parte in conto capitale, il valore d
guesti due fondi.

Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente 3.642,77
Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale 50.000,0
TOTALE SPESE F.P.V. 53.642,77

Meglio esplicitati nella tabella che segue:
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Cod. Bilancio| Capitolo/Art. | FPV | Descrizione Prev.Tot.
01.05-1.10 1158,01 S F.P.V. INCARICHI LEGALI 3.642,77
TOTALE FPV SPESA CORRENTE 3.642,77
F.P.V. MANUTENZIONE STRAORDINARIA
01.05-2.05 2500,05 S PATRIMONIOO FONDI DL 34/2019 50.000,00
TOTALE FPV SPESA CAPITALE 50.000,00
TOTALE FPV(CORRENTE+CAPITALE) 53.642,77

6 ANALISI DELLA SPESA

L’'analisi della parte relativa alla spesa del rendio permette di cogliere gli effetti delle scelte
operate dallamministrazione nel corso del 201%eothe comprendere I'utilizzo delle risorse gia
esaminate nei precedenti capitoli. E tale cono#@biisulta esaltata dalla struttura della spesa
proposta dal rinnovato ordinamento contabile cbej’e noto, privilegia I'aspetto funzionale (ed il
riferimento al COFOG) rispetto a quello economipogvedendo come primi due livelli di spesa
rispettivamente le missioni (al posto dei titold) igorogrammi; ed i programmi, a loro volta, riptart

in titoli, macroaggregati, ecc...

Pur condividendo la rilevanza informativa dellasslificazione funzionale proposta dal legislatore,
in questa sede, per agevolare il processo di &ttal rendiconto si € ritenuto opportuno mantenere
anche per la spesa la stessa logica di presen¢adedle entrate, analizzandola dapprima per titoli,
per passare successivamente alla loro scomposimonissioni.

6.1 Analisi della spesa per titoli

Il nuovo sistema contabile, nel ridisegnare lattira della parte spesa del bilancio, ha modificato
anche la precedente articolazione dei relativiitiioe, pur costituendo ancora i principali aggtega
economici di spesa, presentano una nuova articolazi

| "Titoli" di spesa raggruppano i valori in rifergnto alla loro "natura” e "fonte di provenienza".
In particolare:

« "Titolo 1™ riporta le spese correnti, cioé quetlestinate a finanziare I'ordinaria gestione
caratterizzata da spese non aventi effetti duratigii esercizi successivi;
"Titolo 27" presenta le spese in conto capitaleia@@ ajuelle spese dirette a finanziare
l'acquisizione di beni a fecondita ripetuta;
"Titolo 3" descrive le somme da destinare a "Spesgeincremento di attivita finanziarie"
(partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale)
"Titolo 4" evidenzia le somme per il rimborso @etjuote capitali dei prestiti contratti;

Solo per le missioni 60 “Anticipazioni finanziari& 99 “Servizi per conto terzi” sono previsti,
rispettivamente, anche i seguenti:

» "Titolo 5" sintetizza le chiusure delle anticipazi di cassa aperte presso il tesoriere;

* "Titolo 77" riassume le somme per partite di giro.

Come per le entrate anche in questo caso I'arg#lditolo viene compiuta separatamente.

Nel nostro ente la situazione relativamente albaBf19 si presenta come riportato nelle tabelle
seguenti.
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SPESE PER TITOL competenza | _ competenca
Tit.1 - Spese correnti 436.747,18 402.803,61
Tit.2 - Spese in c/capitale 107.363,96 67.789,82
Tit.3 - Spese da riduzione attivita fin. 0,00 0,00
Tit.4 - Rimborso di prestiti 11.125,85 11.125,85
Tit.5 - Chiusura anticip.da ist.tesoriere 0,00 0,00
Tit.7 - Spese clterzi e partite di giro 46.947(79 1.784,19
TOTALE SPESA 602.184,78 523.453,47

6.2 - Analisi dei titoli della spesa

6.2.1 - Titolo 1" Spese correnti

Le Spese correnti trovano iscrizione nel Titolo &f¥interno delle missioni e dei programmi, e
ricomprendono gli oneri previsti per I'ordinaridivdta dell'ente e dei vari servizi pubblici atttvza

Per una lettura piu precisa delle risultanze darwmlo e opportuno disaggregare tale spesa,
distinguendola in missioni secondo una classifmagifunzionale.

La classificazione per missioni non é decisa libemate dall'ente ma risponde ad una precisa
esigenza evidenziata dal legislatore nell'artiddalel Decreto Legislativo n. 118 del 2011.
Quest'ultimo prevede che le amministrazioni pulbldiderritoriali adottino schemi di bilancio
articolati per missioni e programmi che evidenzi@dinalita della spesa, allo scopo di assicurare
maggiore trasparenza e confrontabilita delle infmioni riguardanti il processo di allocazione
delle risorse pubbliche e la destinazione dellss&t@lle politiche pubbliche settoriali.

Le missioni rappresentano le funzioni principali gi obiettivi strategici perseguiti dalle
amministrazioni pubbliche territoriali, utilizzandesorse finanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate, e sono definite in relazione al ripalit@ompetenze di cui agli articoli 117 e 118 del
Titolo V della Costituzione, tenendo conto anchguklle individuate per il bilancio dello Stato.

Nelle successive tabelle viene presentata la comipoe del titolo 1" della spesa nel conto del
bilancio 2019

TITOLO 1 - MISSIONI competenza | competenia
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali eghstione 288.131,33 280.166,23
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 33]92 ,933
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 600 0,00
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempbdro 4.581,00 4.119,53
MISSIONE 07 - Turismo 9.800,00 9.800,00
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela delriterio e 98.399,25 80.314,20
dell'ambiente
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 360,07 12.842,78
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali famiglia 18.200,29 15.526,95
MISSIONE 14 — Sviluppo economico e competitivita 3Pl 0,00
TOTALE TITOLO 1 436.747,18 402.803,61
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6.2.1.1 - | macroaggregati della Spesa corrente

Il secondo livello di classificazione economica l@etpesa (dopo i titoli) & rappresentata dai
macroaggregati, che identificano le stesse in furezidella natura.

La ripartizione del titolo 1 per macroaggregatiepilogata nella tabella che segue:

TITOLO 1 - MACROAGGREGATI - IMPEGNI ANNO 2019 %
Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.247,24 0,29
Acquisto di beni e servizi 136.180,65 31,18
Trasferimenti correnti 269.658,82 61,74
Trasferimenti di tributi 0,00 0,00
Fondi perequativi 0,00 0,00
Interessi passivi 6.627,77 1,52
Altre spese per redditi di capitale 0,00 0,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate 15.241,56 3,49
Altre spese correnti 7.791,14 1,78
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO | - SPESA CORRENTE 436.747,18 100,00

6.2.2 - Titolo 2" Spese in conto capitale

Con il termine Spesa in conto capitdlgeneralmente si fa riferimento a tutti quegli ormeecessari
per l'acquisizione di beni a fecondita ripetutaispensabili per l'esercizio delle funzioni di
competenza dell'ente.

La spesa in conto capitale impegnata nel Titoloi@&gsume, quindi, I'entita delle somme finalizzate
all'acquisizione di beni diretti ad incrementarpatrimonio dell'ente.

Anche per questa parte della spesa possono esdappate le stesse considerazioni in precedenza
effettuate per la parte corrente: I'analisi coralotinfrontando I'entita di spesa per missionegtisp

al totale complessivo del titolo, evidenzia I'otemento dell'amministrazione nella soddisfazione di
taluni bisogni della collettivita piuttosto che seraltri.

La destinazione delle spese per investimento vetaae finalita rispetto ad altre evidenzia |'dffet
delle scelte strutturali poste dall'amministrazioeedella loro incidenza sulla composizione
quantitativa e qualitativa del patrimonio: in pnezg di scarse risorse, infatti, € opportuno
revisionare il patrimonio dell’ente anche in fumaadella destinazione di ogni singolo cespite che
lo compone, provvedendo anche alla eventuale aliena di quelli che, per localizzazione o per
natura, non sono direttamente utilizzabili peokmEzione dei servizi.

La ripartizione per Missioni delle spese di investnto 2019 rappresenta la seguente situazione:

TITOLO 2 - MISSIONI competenta | competenza
MISSIONE 01 — Servizi istituzionali, generali egdistione 47.531,26 16.838,72
MISSIONE 09 — Sviluppo sostenibile e tutela detiterio 8.881,60 0,00
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 625,42 5.625,42
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali famiglia 45.325,68 45.325,68
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TOTALE TITOLO 2 ‘ 107.363,96 67.789,82

6.2.2.1 - | macroaggregati della Spesa in c/capatal

In una diversa lettura delle risultanze, apparere@gsante avere conoscenza dell'articolazione degli
impegni di spesa classificati per fattori produttiv
A tal riguardo, seguendo la distinzione previstalags. n. 118/2011, avremo:

TITOLO 2 - MACROAGGREGATI ANNO 2019 %
Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00
Investimenti fissi lordi 107.363,96 100
Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti in conto capitale 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO Il - SPESE IN C/CA PITALE 107.363,96| 100%

6.2.3 Titolo 3" Spese per incremento di attivita fianziarie

La spesa del Titolo 3 ricomprende gli esborsi relat

* acquisizioni di attivita finanziarie (quali partpezioni e conferimenti di capitale) oltre ad
altri prodotti finanziari permessi dalla normatwigente in materia;

» concessione crediti di breve periodo a AmministrazLocali oltre che ad organismi interni
e/o unita locali dell'amministrazione e ad impregamiglie;

» concessione crediti a medio lungo termine a Amrtriazsoni Locali oltre che ad organismi
interni e/o unita locali dell'amministrazione eiagprese e famiglie;

* versamenti a depositi bancari.

Si precisa che nell’esercizio 2019 siffatta tipolda di spesa non & stata attivata

6.2.4 - Titolo 4" Spese per rimborso prestiti

Il Titolo 4 della spesa presenta gli oneri sostenat corso dell'anno per il rimborso delle quote
capitale riferite a prestiti contratti. Si ricordafatti, che la parte della rata riferita agliengssi
passivi e iscritta nel Titolo 1" della spesa.

L'analisi delle Spese per rimborso di prestitsi sviluppa esclusivamente per macroaggregati e
permette di comprendere la composizione dello stdickndebitamento, differenziando quelle
riferibili a mutui da quelle per rimborso di prestibbligazionari.

TITOLO 4 - MACROAGGREGATI ANNO 2019 %
Rimborso di titoli obbligazionari 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio/lurtgomine 11.125,8% 100
Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO IV - RIMBORSI DI P RESTITI 11.125,85| 100%

42



6.2.5 - Titolo 5 Chiusura anticipazioni da istitui tesoriere

Cosi come gia visto trattando del Titolo 7” deltrata (cui si rinvia per un approfondimento delle
correlazioni con il presente titolo di spesa)jtdlo 5 della spesa evidenzia I'entita dei rimbatsi
anticipazioni effettuate da parte del Tesorierefaefronte ad eventuali deficit di cassa.

Come gia evidenziato per la parte Entrata, 'Ergkaorso dell’esercizio 2018on ha utilizzato
anticipazioni di Tesoreria.

6.2.5.1 - Criteri di contabilizzazione delle anpeizioni ed informativa supplementare

Come gia visto per le entrate da anticipazionit.al, comma 6, lettera f) del D.Lgs. n. 118/2011
prevede un obbligo di informativa supplementareifi@rimento all’elenco delle movimentazioni
effettuate nel corso del 2019 sui capitoli di ef@ira di spesa riguardanti I'anticipazione, nel daso
cui il conto del bilancio, in deroga al principiengerale della integrita, espone il saldo al 31
dicembre dell’anticipazione attivata al netto d®ativi rimborsi.

A tal fine si da atto che I'Ente non ha fatto rewrad anticipazioni di Tesoreria nel corso
dell'esercizio 2019.
6.2.6 - Titolo 7" Le spese per conto di terzi

Il Titolo 7 afferisce a spese poste in essere ima@ per conto di terzi in assenza di qualsiasi
discrezionalita ed autonomia decisionale da palie dtesso.

Rinviando ai precedenti capitoli relativi d'équilibrio del Bilancio di terZi ed al “Titolo 9"
dell'entrata’ per ulteriori approfondimenti, nella successiadbdlla viene presentata la spesa del
titolo distinta per macroaggregati.

TITOLO 7- MACROAGGREGATI ANNO 2019 %
Uscite per partite di giro 41.280,84 87,93
Uscite per conto terzi 5.666,95 12,07
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITOLO VII - USCITE PER
CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 46.947,79) 100,00
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7 ANALISI DELLE VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIA  RIE

Terminata la rassegna delle voci costituenti leatate le spese del conto del bilancio, nel present
paragrafo si evidenziano gli scostamenti intervieimati dati di previsione, risultanti dal bilancit
previsione eventualmente variato, e quelli defmitottenuti ex-post al termine della gestione,
confluiti nel conto.

Questo confronto permette di valutare la capa@tBedte di conseguire gli obiettivi finanziari che
lo stesso si era prefisso all'inizio dell'anno.

L’'analisi delle variazioni tra previsioni e datifdetivi, sia per I'entrata sia per la spesa, pdtendi
comprendere in modo ancor piu approfondito il tesial finanziario di competenza.

Con riferimento alle entrate, occorre distinguéreaso in cui siano riferite al bilancio corrent@ o
quello investimenti. Nel primo caso, infatti, urassa capacita dell'ente di trasformare le prewisio
di bilancio in accertamenti pud produrre alcuni edugilibri contabili legati al mancato
conseguimento degli obiettivi di entrate inizialrteeprefissate. Se, al contrario, queste differenze
riguardano il bilancio investimenti, il dato pone evidenzia una scarsa propensione alla
progettazione e, quindi, alla contrazione di motdi altre fonti di finanziamento.

Per quanto riguarda la spesa, un valore particéatenelevato del tasso di variazione tra previsioni
ed impegni migliora, a parita di entrate, il risitt della gestione ma, contestualmente, dimostra
l'incapacita di rispondere alle richieste dellalettivita amministrata attraverso la fornitura dei
servizi o la realizzazione delle infrastrutture.

Una corretta attivita di programmazione dovrebbeagigre una percentuale di scostamento
particolarmente bassa tra previsione iniziale evipi@ne definitiva riducendo le variazioni di
bilancio a quegli eventi imprevedibili che possmeaificarsi nel corso della gestione.

Nelle tabelle sottostanti sono riportati, prima pentrata e poi per la spesa, gli importi relatvi
ciascun componente del bilancio cosi come risultafitinizio dell'esercizio (in sede di
predisposizione del bilancio) e, successivamertranine dello stesso (a seguito delle variazioni
intervenute).

Si precisa che nella tabella non viene considelfat@ntuale avanzo applicato tanto al bilancio
corrente quanto a quello investimenti; in tal moodatti, € possibile valutare la reale capacita
dell’'ente di concretizzare, nel corso della gestida previsioni di entrata e di spesa formulate
all'inizio dell'anno.
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ENTRATE

RESIDUI ATTIVI AL 1/1/2019 RISCOSSIONT IN CRESIDUT RIACCERTAMENTI RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZI
{RS) (EX) RESIDUL(K) PRECEDENTI (FP =35 -RE-R)
MAGGIORI O MINGRI RESIDUTATIIVIDA
PREVISIONI DEFINITIVE DI BISCOSSIONIIN (A) ENTRATE DI * ETE
TITOLO DEMOMIMAZIONE COMPETENZA (CP) CICOMPETENZA (RC) ACCERTAMENTI (A) COMPETENZA=A-CP EEERFﬂI‘C_:E&I.E-CR.\C‘T:DZ{
PREVISIONI DEFINITIVE DI TOTALE RISCOSSIOND MAGGIDRI O MINCRI TOTALE RESIDUL ATTIVIDA
CASSA (C5) (TR=RF+R0) ENTRATE FIPCRTARE (TR=EP-EC)
CASSA=TR-CS
Fends pluriennale vincolats per spese correnti (1) P
Fande pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1) P
Teilizeo Avamzo di Amminiseraziome (1) @
- 8 cui Utilize Fomde antisipasioni & liguidies P
TITOLO 1 Enirate correnti di natara tributaria e contributiva RS 128.626,77 (RR B6.43478 | R 12.170,75 EP T4.362,74
c 420.744,00 RC 35183585 | A 43374204 |CP 16.004.04 | EC 7711230
C 505.850,00 | TR 426.07043 | CS 77.789.57 TR 151.475,13
TITOLOD 7 Trasferimenti correnti RS 580728 ([RR 5O0T2E|R 0.00 EP 0.00
c 27.171,00 |RC 1447450 | & 2243548 |CP 468554 | EC £.010,26
c 33.078,28 | TR 20.381.78| GS -12.686.50 R 8.010,86
TITOLO 3 | Enirate extratributarie RS 4447580 |RR 11.804.26 | R 265,84 EP 35.324,25
c 31.286,00 |RC 1174857 | & 28497.22 |CP -1.788.7a | EC 17.748,65
c 58.150,88 | TR 2356205 | €3 -34 608,72 R 53.073.60
TITOLO 4 | Entrate in conto capitale RS 242142 [RR 857280 | R 141,33 EP 0,00
c 111.385,00 |RC 4382170 | A 110.485,78 |CP -870.21 | EC £68.884,00
C 111.365,00 | TR 5210450 | €3 59.170.41 TR 66.864,00
TITOLO 5§ | Enirate da riduzione di attivita finanziarie RS 0.00 |RR ooo (R 0,00 EP 0,00
c 0,00 |RC 000 | A 0,00 |cP 0,00 | EC 0,00
C 0,00 |TR ppofcs 0,00 1R 0,00
TITOLO 6 | Accemsione Prestiti RS 0,00 |RR ooo R 0,00 EP 0,00
c 0.00 |RC 000 | A 0,00 |cP 0,00 | EC 0,00
c 0,00 |TR opofes 0,00 R 0,00
TITOLO 7 Anficipazioni da istituto tesoriere/cassiers RS 0,00 |RR 0oo|R 0.00 EP 0,00
c 100.000,00 |RC 0,00 A 0,00 |cP -100.000.00 | EC 0,00
C 10.000,00 | TR ooofcs -10.000.00 TR 0,00
TITOLO 0 | Entrate per conto terzi e partite di giro RS 3.060.34 |RR HITIR 0,00 EP 285161
c 143.000,00 |RC 4587886 | A 4504770 |CP -96.052.21 | EC 1.068,23
C 105.088,34 | TR 46.20650 | C3 5977 R 372054
RS 120.510,50 [RR 23.136.87 |R 1498577 EP 112.320,30
TOTALE TITOLL cP 832.576,00 |RC 477.250.37 | A 643.164,20 (CP -185.411.70 | EC 170.804.23
cs 82452230 | TR 570.408.34 | CS -254 035,08 TR 283.144.23
RS 120.510.50 |RR 23.13697 |R 1408577 EP 112.330,30
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE cP 926.973,88 |RC 477.350.37 [ A £48.184,30 |CP -185.411.70 | EC 170.804,23
cs 82452230 | TR 570.406.34 | CS 25403508 TR 283.144.23
RESIDUI PASSI AL 117 [RS) PAGAMENTI I¥ C/RESIDUT RIACCERTAMENTI RESIDUT PASSIVI DA ESERCIZD
[iz:4] RESIDUL(R) PRECEDENTI (EP=R5-FR-)
TIToLe DENOMINAZIONE PREVISIONI DEFINITIVE D PAGAMENTIIN ECONOMIE DT RESILI PASSIVIDA ESERCIZIO
COMPETENZA (CH) C/COMPETENZA (PC) DMFEGNI() COMPETENZA DI COMPETENEA (EC=1-PC)
(ECP=CP-1-FPV)
PREVISICNI DEFINITIVE DI TOTALE PAGAMENTI (TP} FONDO FLURTENNALE TOTALE RESIDUIPASSIVIDA
CASSA (CF) VINCOLATO (FPV) RIPORTARE (
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE cP 0,00
DISAVANZO DERIVANTE DA DEEITO AUTORIZZATO 0,00
E ¥ON CONTEATTO() CP
. RS o36p304 |FR 8756783 | R 796,83 EF 5.334.38
Spese carrent ~ - - .
TIToLo 1 c 472.188.00 |PC 40280381 | | 436.747.18 |ECP 31.786,05 |EC 33.043.57
c 537.01828 |TR 400.371.24 |[FPV 384277 TR 30.277.05
Sosse i - RS 7843000 PR 7423000 | R 0,00 EP 4.200.00
TIToLg g | ReEmcemecpms cl 20068088 |PC B7728.82 | | 107.263,86 |ECP 4320672 |EC 3057414
c 209.100.58 |TP 142.020,72 |FPV 50.000,00 TR 43.783,14
) o . RS PR R EP
TroLg 3 | SPeseperincremento smvii fnanrine cl PC I ECP 000 |EC
c TP FPV TR
RS 000 |PR 0,00 EP 0,00
Rimborso Prestiti
TIToLe 4 S cl 11.127.00 |PC 11.125.85 |ECP 5 |EC 0.00
c 11.127.00 | TP TR 0,00
RS FR EP 0,00
Chinsura Anticipazioni ricevute da istitato ~ 0.00 el 0.00
TITOLD 5 | tesoriere'cassiers = 100.000.00 (PC opo | ! 0.00 |ECP 100.000,00 | EC 0.00
G 10.000.00 |TP 0,00 |FRY TR 0,00
. . s RS 1241001 |FR 224800 | R 0,00 EP 10.163,02
Us o t partite di gx
TIToLg 7 | COEpECEREmepaEasD cl 14300000 |FC 4173400 | | 46.947.70 |[ECP 0605221 |EC 521360
c oa 21675 TR 4308023 [FPV TR 15.377.52
RS 184.548.85 |PR 16404462 R 796,83 EP 18.707.30
TOTALE TITOLI cP 228.07283 |PC 523.45347| | 602.184.78 |ECP 271.146.13 |EC TBT3.3
cs £65.462.50 | TP £57.408.00 |FPV 5364277 R 08.438.61
RS 18454385 |FR 18404462 R -T0E.03 EP 18.707.30
TOTALE GENERALE DELLE SPESE cP 228.673.68 |PC 523.45347| | B02.184.78 |ECP 271.146.13 | EC 7B.731.31
cs 265468250 |TP B87.408.00 |FPV 5384277 TR 08.438.61
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8 - ELENCAZIONE DEIl DIRITTI REALI DI GODIMENTO E LO RO
ILLUSTRAZIONE

L’Ente beneficia di diritti reale di godimento serb di terzi, trattasi di servitu condotta fognana
localita Cinquini.
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9 — ELENCO ENTI E ORGANISMI PARTECIPATI

Organismo partecipato

Percentuale di partecipazione
diretta detenuta dal Comune

Indirizzo internet

1 ASMT TORTONA SPA 0,04 www.asmt.it

5 AMIAS SPA — Azienda Multiservizi idrici 0.68 WWW.amias.it
ed ambientali ! ' '
S.R.T. — Societa Pubblica per il recuperg .

3 ed il trattamento dei rifiuti. 0,38 WWW.STtSpa. it

4 CONSORZIO CISA 1,10 www.cisa-tortona.it

5 C.S.R. Consorzio Servizi Rifiuti del 0,31 www.csrifiuti-noviligure. it

Novese, Tortonese, Acquese ed Ovades

Partecipazioni dirette

QUOTA DI

PARTECIPAZIONE

NOTE

NOME CODICE FISCALE
PARTECIPATA PARTECIPATA
ASMT TORTONA
02021850066
SPA
SRT SPA (Societa
Pubblica peril
recupero ed il 02021740069
trattamento dei
rifiuti)
A.M.I.A.S. SRL 83006270066

0,04

0,38

0,68

Produzione di servizi di
interesse Generale (Servizio di
lgiene Ambientale)

Produzione di servizi di
interesse Generale (Servizio di
lgiene Ambientale —

Trattamento rifiuti)

Produzione di servizi di
interesse Generale (Servizio
idrico integrato
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Partecipazioni indirette detenute attraverso la societa “ASMT SPA”
Tramite

QUQOTA DI
QUOTA DI
NOME CODICE FISCALE PARTECIPAZIONE PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA “COMUNE DI

PARTECIPATA PARTECIPATA TRAMITE

MOLINO DEI TORTI”

BANCA CENTRO
PADANA —
CREDITO
COOPERATIVO

12514870158 0,01 0,000004

GESTIONE ACQUA

01880180060 33,11 0,013244
SPA

GESTIONE

01492290067 40,00 0,016
AMBIENTE SPA

IREN LABORATORI

01762460069 2,43 0,000972
SPA

Partecipazioni indirette detenute attraverso la societa “A.M.I.A.S. SRL”
Tramite

QUOTA DI

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
NOME CODICE FISCALE PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA “COMUNE DI
MOLINO DEI TORTI

“

PARTECIPATA PARTECIPATA TRAMITE

GESTIONE ACQUA
01880180060 3,68 0,025024
SPA
IREN LABORATORI
01762460069 0,97 0,006596

SPA

In relazione all'obbligo di procedere alla verificki rapporti di debito/credito reciproci con le
societa/enti ed organismi partecipati, le cui @egkioni sono acquisite agli atti, si segnala che
NON sono emerse discordanze.
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PARTE 2"
LA GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE

LE SCRITTURE DI RIAPERTURA

L’art. 2 comma 1 del D. Lgs. 118/2011 come modtficad integrato dal D. Lgs. 126/2014 prevede
che: “Le Regioni e gli enti locali ... adottano la contéitd finanziaria cui affiancano, ai fini
conoscitivi,un sistema dcontabilitd economico-patrimoniale, garantendo leevazione unitaria
dei fatti gestionali, sia sotto il profilo finanzia che sotto il profilo economico-patrimoniale”.

L’esercizio 2019 risulta quindi il terzo anno divay, per gli enti non sperimentatori,
dell'applicazione dei nuovi principi.

A tal fine e stato necessario procedere, nell’'eéserdinanziario 2017 alla riclassificazione dello

stato patrimoniale iniziale, ovvero alla data d&l01/2017, al fine di adeguare i dati di chiusura,
convertendo i valori patrimoniali approvati corréndiconto chiuso al 31 dicembre dell’'esercizio
precedente rispetto a quello di applicazione delleve disposizioni, secondo i nuovi principi

definiti dalla riforma contabile ed in particoladal Principio Contabile Applicato relativo alla

contabilita economico-patrimoniale, di cui all’Adjato 4/3 al suddetto D.Lgs.118/2011 e s.m.i.

Terminata I'attivita diriclassificazione delle voci dello stato patrimorale, chiuso il 31 dicembre
dellanno 2016 nel rispetto del DPR 194/1996, sdco |'articolazione prevista dallo stato
patrimoniale allegato al decreto legislativo n. T8 2011, sono state riclassificate le singolel vo
dell'inventario nel rispetto del piano dei contiqp@oniale.

Ad avvenuta riclassificazione, i singoli beni sastati rivalutati, applicando i criteri di valutanie
dell’attivo e del passivo previsti dai nuovi pripce in particolare:

- Applicazione dei criteri di valutazione, previstaldprincipio applicato della contabilita
economico patrimoniale, ai beni in inventario cesime riclassificati nel nuovo stato
patrimoniale;

- Scorporo dell'area di sedime e pertinenza dai fabby
- Applicazione dei nuovi criteri di ammortamento.

Nella fase successiva si € pertanto provvedutosaitmporo dell'area di pertinenza dai Fabbricati
come previsto dall'articolo 9.3 del D.lgs 126/2014ai fini della valutazione del patrimonio
immobiliare si richiama il principio applicato dellcontabilitd economico patrimoniale n. 4.15, il
guale prevede che “ai fini dellammortamento i enr e gli edifici soprastanti sono contabilizzati
separatamente anche se acquisiti congiuntamente”’quanto i terreni non sono oggetto di
ammortamento”.

E’ quindi stato effettuato il ricalcolo del nuovaapo di ammortamento, applicando le nuove
aliquote previste nei “Principi e regole contakilel sistema di contabilita economica delle
amministrazioni pubbliche”, predisposte del Ministelel’lEconomia e delle Finanze Ragioneria
Generale dello Stato e successivi aggiornamerdrtap nel punto 4.18 del principio applicato.
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Pertanto alla riapertura dei conti la situazioneipeniale del’Ente alla data del 01/01/2019 riaul
la seguente:

STATO PATRIMONIALE ATTIVO STATO PATRIMONIALE PASSIV O

Immobilizzazioni Patrimonio Netto

Immateriali 2.758,76 F.do di dotazione 200.000,00

Materiali 2.433.548,47 Riserve 1.823.767,6P

Finanziarie 76.134,09Da risultato economico di 268.331,91
esercizi precedenti

TOTALE 2.512.441,32 Da permessi di costruire 1.641,00

Immobilizzazioni

Attivo Circolante Riserve indisponibili 1.553.798,F

Crediti 139.911,92 Risultato esercizio - 66.191,09

Disponibilita liquide Totale Patrimonio Netto 1.957.576,6(

Saldo c/to di Tesoreria 205.095,9&0ndi per Rischi ed Oneri 706,00
Debiti da finanziamento 104.754,39
Debiti v/fornitori 152.940,55
Debiti per trasferimenti ¢ 19.196,97
contributi
Altri debiti 12.411,33
Risconti Passivi 609.863,34

TOTALE ATTIVO | 2.857.449,18 | TOTALE PASSIVO 2.857.449,18
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LA GESTIONE ECONOMICO / PATRIMONIALE DELL'ESERCIZIO 2019

LA NOTA INTEGRATIVA
Premessa

Gli schemi di conto economico e stato patrimoneded.lgs. 118/2011, come modificati dal d.Igs.
126/2014, sono stati redatti tramite le scritturg@artita doppia derivate direttamente dalle soett
rilevate in contabilita finanziaria.

Grazie al Piano dei conti integrato (Piano dei cménziari, Piano dei conti economici e Piano dei
conti patrimoniali) e al Principio Contabile 4/3gsunge alla determinazione dei costi e ricavi annu
e delle variazioni annue dell’attivo, del passivibet netto patrimoniale.

| principi economico-patrimoniali applicati cosigaono quelle regole contabili che si innestano nel
Piano dei conti integrato (trasversalmente alle sgaecomponenti/ripartizioni) come relazioni
logiche determinative dei dati di costo e di ricavdi attivo e di passivo patrimoniale.

L’esigenza della puntuale aderenza delle coordidet€onto economico e dello Stato patrimoniale
degli enti locali rispetto a quanto disciplinatd oedice civile e nel Dm 24/04/1995 é coerente con
I'obiettivo dell’'armonizzazione contabile di giunge al consolidamento dei costi/ricavi e
dell'attivo/passivo degli enti con quelli degli eatdelle societa controllate e partecipate.

In particolare:

- Lo stato patrimoniale rappresenta i risultati dejkestione patrimoniale e la consistenza del
patrimonio al termine dell'esercizio ed e predispaoel rispetto del principio contabile generale
n. 17 e dei principi applicati della contabilittoeomico-patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n.
4/3 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. I 8uccessive modificazioni;

- Il conto economico evidenzia i componenti posigvinegativi della gestione di competenza
economica dell'esercizio considerato, rilevati aatlontabilita economico-patrimoniale, nel
rispetto del principio contabile generale n. 17 @& @rincipi applicati della contabilita
economico-patrimoniale di cui all'allegato n. 1.€16 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n.
118, e successive modificazioni, e rileva il riatdteconomico dell'esercizio.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

Gli elementi patrimoniali destinati a essere utditi durevolmente dall’ente sono iscritti tra le
immobilizzazioni. Condizione per liscrizione di omi beni patrimoniali materiali ed immateriali
tra le immobilizzazioni (stato patrimoniale) e @nficarsi, alla data del 31 dicembre, dell’effedti
passaggio del titolo di proprieta dei beni stessi.
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I) Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali per € 1.306,18.-ngprendono i costi sostenuti per migliorie e
spese incrementative su beni di terzi (SOAMS)

[I) Immobilizzazioni materiali
La consistenza finale delle immobilizzazioni maikre pari ad € 2.432.203,02.-
Si evidenzia che i terreni indisponibili ammontaao € 1.212,75.- e i fabbricati indisponibili
ammontano a € 306.815,56.-

IV) Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie (partecipazioni,tali, crediti concessi, ecc) sono iscritte
nel’ammontare complessivo di € 76.134,09.-
Di seguito si riportano gli incrementi occorsipatrimonio durante la gestione 2019 al lordo delle
rispettive quote di ammortamento:

Codice
Capitolo | Bilancio Importo | Rif. Imp./Lig. Atto Creditore Descrizione Desriz. PCF
2019 - IM - 2019 - DET | BASSO ANDREA
2500( 01.05-2.02, 995,52| 14.01 -15 SILVIO Lig.FA N. Doc.52 del 16/05/2019 Beni immobil
INCARICO PER PER LA
PROGETTAZIONE ESECUTIVA,
DIREZIONE DEI LAVORI E
COORDINAMENTO DELLA
SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE E DI
ESECUZIONE DEI LAVORI DI
MESSA IN SICUREZZA DI MURO DI
GR PROGETTI DI CINTA DI AREA PUBBLICA
2019 - IM - 2019 - DET | RAMASSA ING ADIACENTE AL MAGAZZINO
2500( 01.05-2.02]  6.344,00) 13.01 -9 ENRICO COMUNALE - DETERMINA A Beni immobili
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA
DI MURO DI CINTA DI AREA
PUBBLICA IN PIAZZA CADUTI PER
LA PATRIA MEDIANTE
DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE.
CONFERIMENTO DELL'INCARICO
PER IL COLLAUDO DELLA
STRUTTURA. DETERMINA A
2019 - IM - 2019 - DET CONTRARRE - AFFIDAMENTO
2500( 01.05-2.02, 520,00] 18.01 -12 Bottazzi Nicola DIRETTO EX ART. 36, C. Beni immobili
Lavori di messa in sicurezza muro di cinta area
7.859,52 pubblica adiacente magazzino comunale.
Codice
Capitolo | Bilancio Importo | Rif. Imp./Liq. Atto Creditore Descrizione Desriz. PCF
Lig.FA N. Doc.44/001 del 03/08/2019
Determina nr. 14SLP/2019 Cig:
Z5028B5573 - Lavori di manutenziong
straordinaria alla copertura della sede|
municipale con sostituzione di tegole e
colmi ammalorati, pulizia di canali e
2019 - IM - 2019 - DET converse compreso il noleggio di
2500,01] 01.05-2.02]  8.979,20] 30.01 -18 ARZANI DANIELE piattaforma aerea. Beni immobili
8.979,20 Manutenzione straordinaria Palazzo Comunale
Codice
Capitolo | Bilancio Importo | Rif. Imp./Liq. Atto Creditore Descrizione Desriz. PCF
Lig.FA N. Doc.43/E del 19/12/2018
ILLUMINOTECNICA | RIMOZIONE E MESSA IN
2018 - IM - 2019 - DET | DI GILARDENGHI SICUREZZA PALI ILLUMINAZ.
2829,01] 06.01-2.020  3.660,00] 43.01 -1 ALESSIO CAMPO SPORTIVO COMUNALE Beni immobili
Manutenzione straordinaria Campo Sportivo
3.660,00| Comunale
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Codice

Capitolo | Bilancio Importo | Rif. Imp./Lig. Atto Creditore Descrizione Desriz. PCF
Liq.FA N. Doc.27PA del 13/03/2019
Scissione dei pagamenti in riferimentd
all'art. 17 ter DPR 633/72 - Installazione
di nr. 2 punti video sulla S.P. 90
costituiti da: postazione con telecamefa
OCR su doppia corsia con relativa
telecamera di contesto, punto video cpn
2018 - IM - 2019 - DET | GAMMA GROUP sola telecamera di contesto, Impianti e
2900| 03.02-2.02] 22.252,80 48.01 -3 INTELLIGENCE SPA| collegamento radio e licenza software. macchinari
Liq.FA N. Doc.000143 del 30/04/2019
RIF.: ORDINE MEPA N. 4702881
DEL 24/12/2018 RIF.: FORNITURA
SISTEMA RILEVAZIONE TARGHE
ZTL CIG.: Z742622563D.D.T. N. 10
DEL 18/02/2019 TRASFORMATO DA
2018 - IM - 2019 - DET C/INSTALLAZIONE A C/VENDITA Impianti e
2902| 03.01-2.02] 30.256,00 49.01 -5 EL-FO SPA FORNITURA ED INSTALLAZ macchinari
52.508,80 Video Sorveglianza e sistema rilevazione targhe
Codice
Capitolo | Bilancio Importo | Rif. Imp./Lig. Atto Creditore Descrizione Desriz. PCF
Liq.FA N. Doc.15/E del 09/01/2019
MANUTENZIONE IMPIANTI DI
ILLUMINOTECNICA | ILLUMINAZIONE PIAZZALE
2018 - IM - 2019 - DET | DI GILARDENGHI ELISOCCORSO E VIA
2940( 10.05-2.02 710,04| 44.01 -1 ALESSIO MARCONIConai assolto ove dovuto Beni immobili
Liq.FA N. Doc.20/E del 25/02/2019
SOSTITUZIONE FARI J/M
IMPIANTO ILLUMINAZIONE
ILLUMINOTECNICA | PIAZZALE ELISOCCORSO CON
2018 - IM - 2019 - DET | DI GILARDENGHI PROIETTORI LED 238W 4000KConai
2940 10.05-2.02  7.252,90) 44.01 -4 ALESSIO assolto ove dovuto Beni immobili
Liq.FA N. Doc.20/E del 25/02/2019
SOSTITUZIONE FARI J/IM
IMPIANTO ILLUMINAZIONE
ILLUMINOTECNICA | PIAZZALE ELISOCCORSO CON
2019 - DET | DI GILARDENGHI PROIETTORI LED 238W 4000KCondi
3305| 12.09-2.02 373,32{2019-IM-6.01 | -4 ALESSIO assolto ove dovuto Beni immobili
Manutenzione straordinaria Impianto illuminazione
8.336,26 P.zzale Elisoccorso
Codice
Capitolo | Bilancio Importo | Rif. Imp./Liq. Atto Creditore Descrizione Desriz. PCF
Lig.FA N. Doc.35/E del 18/07/2019
LAVORI DI MANUTENZIONE
ILLUMINOTECNICA | STRAORDINARIA IMPIANTO
2019 - IM - 2019 - DET | DI GILARDENGHI SEMAFORICO E SOSTITUZIONE Impianti e
2960] 10.05-2.02]  1.331,02] 12.01 -18 ALESSIO LEDConai assolto ove dovuto macchinari
Lig.FA N. Doc.39/E del 16/08/2019
LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA IMPIANTO
SEMAFORICO: RIMOZIONE PALO
SEMAFORICO, NUOVA
COLLOCAZIONE PALO
SEMAFORICO ESISTENTE CON
ILLUMINOTECNICA | PLINTO IN CEMENTO ED
2019 - IM - 2019 - DET | DI GILARDENGHI INSTALLAZIONE LANTERNE Impianti e
2960 10.05-2.02]  4.294,40 12.01 -19 ALESSIO LEDConai assolto ove d macchinari
5.625,42] Manutenzione straordianria impianto semaforico
Codice
Capitolo | Bilancio Importo | Rif. Imp./Lig. Atto Creditore Descrizione Desriz. PCF
Liq.FA N. Doc.FATTPA 12_18 del
11/12/2018 1) Primo stato avanzamenmnto
2018 - IM - 2019 - DET lavori di manutenzione edilizia del
3305| 12.09-2.020 10.099,16 45.01 -1 ARZANI DANIELE cimitero comunale di Molino dei Torti.| Beni immabil
Liq.FA N. Doc.22/E del 29/03/2019 | Beni immobili
ILLUMINOTECNICA | RIAMMODERNAMENTO DELLE
2019 - DET | DI GILARDENGHI LUCI VOTIVE DEL CIMITERO
3305| 12.09-2.02) 17.918,3§ 2019-IM-6.01 | -8 ALESSIO COMUNALEConai assolto ove dovutg
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Codice
Capitolo Bilancio Importo  Rif. Imp./Lig. Atto Creditore Descrizione Desriz. PCF

Lig.FA N. Doc.2/PA del 16/09/2019
LAVORI DI MANUTENZIONE
2019 - IM - 2019 - SLP -| INCLIMA DELLA LATTONERIA DEL

3305| 12.09-2.020  2.928,00) 35.01 21 VINCENZO CIMITERO COMUNALE. Beni immobili

Lig.FA N. Doc.62/001 del 12/11/2019
Det. Nr. 11SLP/2018 CIG:
ZF725C7080 - Saldo lavori di

2019 - SLP - manutenzione edilizia del cimitero
3305| 12.09-2.02) 24.105,98 2019 - IM - 5.01 | 27 ARZANI DANIELE comunale di Molino dei Torti. Beni immobili

‘ 142.020,74 TOTALE ‘

C) ATTIVO CIRCOLANTE

L’attivo circolante comprende i beni non destiratpermanere durevolmente nell’ente e dunque
rimanenze, crediti, attivita finanziarie che nostitoiscono immobilizzi e disponibilita liquide.

[1) Crediti

| Crediti sono rilevati al netto del Fondo Svalutee Crediti. La conciliazione tra crediti e residu
data da:

- Residui attivi 283.144,23

- accantonamento FCDE - 79.362,31

- crediti per IVA + 5.883,00
209.664,92

IVV) Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide fanno riferimento al saldoTesoreria pari ad € 88.094,19.-

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Si riporta di seguito la dinamica del Patrimoniatde
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B) FONDI RISCHI
Il fondo rischi, coincide con quanto accantonatd mgultato di amministrazione a titolo di
accantonamento T.F.M. Sindaco per complessivi €710D.-

D) DEBITI
Il totale dei debiti € conciliato con i residui pas.

Residui Passivi 98.438,61
Debiti di finanziamento 93.628,5
Totale Debiti 192.067,15

E) RATEI E RISCONTI
I) Ratei passivi

Il) Risconti passivi
| Risconti passivi ammontano a complessivi € 683,78.- e sono afferenti a Concessioni
Pluriennali per complessivi € 57.442,54 ed a Cbatriagli Investimenti € 626.357,22.

CONTI D'ORDINE

Risultano composti da:
1) Impegni su esercizi futuri per Euro € 53.642,7¢Cemprende gli impegni finanziari
effettuati nel corso dell’'esercizio che non hanremaggato un costo e nella contabilita
finanziari e sono transitati nel Fondo Pluriennéiiecolato.

4

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2019 2018
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 200.000,00 200.000,00
I Riserve 1.757.576,60 1.823.767.69
a da risultato economico di esercizi precedenti 204.613,78 268.331,91
b da capitale
c da permessi di costruire 1.641,00
d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimeniali indisponibili e per i be 1.552.962 82 1.553.794,78
e altre niserve indisponibili
i Risultato economico dell'esercizio -28.008,11 -66.191,09
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A} 1.929.568 49 1.957 576,60
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RELAZIONE SINTETICA SULL'ATTIVITA’ SVOLTA

Terreni (Demaniali e patrimoniali)

| beni sono stati valutati in conformita ai critelii cui al principio contabile 9.3 (all. 4/3 al
D.lgs. 118/2011) adottando il criterio del valomastale rivalutato per i parametri fiscali.
Per i beni di cui si era invece a conoscenza deteali costo e stato utilizzato lo stesso.

Il tutto & stato poi completato con l'individuazeodella destinazione d’'uso, dell’'ubicazione,

della classificazione patrimoniale e dalla deteamione della condizione giuridica del bene.

Per quest'ultimo dato e stato inoltre considerawelntuale inserimento nel piano delle

alienazioni e valorizzazioni immobiliari del’Entde, ai sensi di legge, costituisce elemento
automatico di inserimento dei beni nel patrimorigpdnibile comunale.

Si é infine provveduto ad inserire fra i terrenideee edificate di sedime dei fabbricati di
proprieta del Comune. In conformitd a quanto pitecdal principio contabile 9.3 di cui
all'allegato 4/3 al D.lgs. 118/2011), tali aree sostate valutate scorporando il 20% del
valore originario del fabbricato.

FABBRICATI (Demaniali e Patrimoniali)

Sono state eseguite visure per verificare la ctarsda attuale dei fabbricati di proprieta
dell’Ente.

| beni sono stati valutati in conformita ai critelii cui al principio contabile 9.3 (all. 4/3 al
D.lgs. 118/2011) adottando il criterio del valorgastale rivalutato per i parametri fiscali.
Per i beni di cui si era invece a conoscenza deteali costo e stato utilizzato lo stesso.

Tale valore é stato considerato come costo staiétdene a cui sono state aggiunte tutte le
rivalutazioni intervenute negli anni successivi. &ipoi proceduto a calcolare il valore
residuo e il fondo di ammortamento dei beni comsult@ato dai singoli piani di
ammortamento generatisi a partire dal valore stoeicdalle rivalutazioni contabilizzate. |
coefficienti adottati, in aderenza a quanto previlla normativa, sono stati conformi, fino
all'entrata in vigore della contabilita economicatgimoniale, alle aliquote di cui all'ex art.
229 del D.lgs. 118/2011, mentre dall'esercizio 28bno stati applicati i nuovi coefficienti
di cui al principio contabile 4.18, allegato 4/3[llgs. 118/2011. Il valore originario del
bene, come gia precedentemente indicato per la @oempe terreni, sconta lo scorporo del
valore dell'area di sedime e pertanto e pari af8@el valore catastale dell'immobile.

Il tutto & stato poi completato con l'individuazeodella destinazione d’uso, dell’'ubicazione,

della classificazione patrimoniale e dalla deteamione della condizione giuridica del bene.

Per quest'ultimo dato é stato inoltre consider&wentuale inserimento nel piano delle

alienazioni e valorizzazioni immobiliari del’'Entdne, ai sensi di legge, costituisce elemento
automatico di inserimento dei beni nel patrimongpdnibile comunale.
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INFRASTRUTTURE DEMANIALI

Per guesta tipologia di beni, riferibile alle compati infrastrutturali ad uso pubblico per
natura (strade, verde pubblico, illuminazione pidahlrete fognaria ed idrica etc.), con
I'applicazione della nuova normativa, il legisla&oha aggiornato i criteri estimativi e i
coefficienti di ammortamento dei cespiti, preverdtenla valutazione al costo ed un
ammortamento del 3% annuo.

BENI MOBILI

Per questa tipologia di cespiti si & provveduteficare gli acquisti effettuati nell’anno.

IMMATERIALI

Per questa tipologia di cespiti si € provvedutceegficare le spese degli ultimi anni riferite

alla realizzazione di piani di fattibilitd, consn#, studi, ecc. non riferibili direttamente al
patrimonio dell’Ente. Ogni bene é stato classificaecondo la corrispondente categoria
patrimoniale, valutato ed inserito in inventario.céspiti sono stati quindi aggiornati

calcolando il valore residuo ed il fondo di ammoréto.

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO

Per questa tipologia di cespiti si € provvedutadividuare tutti quei lavori che alla data del
31/12/2019 erano in corso di realizzazione. Taponi verranno capitalizzati allo specifico
cespite di riferimento una volta che I'opera samadtusa (Saldo).

Variazioni da contabilita finanziaria

Si riporta a quanto dettagliato in modo analitidta &/oce Immobilizzazioni — Nota
integrativa della gestione economico-patrimoniale-

Tali importi rappresentano spese di investimentome tali determinano un aumento della
consistenza patrimoniale dell’Ente. Nella registrae del dato si & tenuto in considerazione
la codifica del piano dei conti finanziario a cusulta collegato il capitolo di spesa,
utilizzando per la patrimonializzazione la matride raccordo con il piano dei conti
patrimoniale.

Variazioni in meno da contabilita finanziaria

Nessuna variazione.

Variazioni in pit da altra causa

Nessuna variazione.
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Variazioni in meno da altra causa

Nessuna variazione.

Variazioni in meno ammortamenti

Sono stati calcolati gli ammortamenti dei cespitplecando le aliquote previste dal punto
4.18 dell'allegato 4/3 al D.Igs 118/2011.

Note conclusive

L'aggiornamento del patrimonio permanente dell'efib@mobilizzazioni immateriali e
materiali) & stato eseguito capitalizzando tupagamenti eseguiti in conto competenze e

conto residui nell'esercizio 2019 delle spese intecapitale (Titolo II) desunte dal mastro
20109.

La consistenza patrimoniale € stata inoltre rivésteguito degli accertamenti di competenza
a titolo IV di entrata cat. 01, per l'alienazionecdspiti patrimoniali, nonché con le rettifiche
derivanti da riclassificazione cespiti, sopravveae attive e passive anche non riconducibili
a movimenti finanziari ed ammortamenti.

PROSPETTO DATI INCIDENTI SUL CONTO ECONOMICO

Quota Ammortamento 111.052,99
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CONTO ECONOMICO

Il Conto Economico illustra i componenti positivhegativi di reddito dell’Ente, secondo criteri di
competenza economica. Il Risultato dell’'esercifid2ammonta a € -28.008,11.

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

| componenti positivi della gestione comprendono:

Al) i proventi da tributi pari ad € 310.250,26.-,

A2) proventi da Fondi perequativi per complessili28.497,78.-,

A3) i proventi da trasferimenti e contributi pad € 60.881,12.- di cui :
€ 22.485,46.- per trasferimenti correnti;

€ 18.234,10.- quota annuale “contributi investinient

€ 20.161,56.- contributi agli investimenti.

Si registrano anche Proventi derivanti dalla gestidei beni per complessivi € 9.590,63 e ricavi /
proventi dalla prestazione di servizi per un @il € 8.303,12.-

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

| componenti negativi della gestione invece comgosio:

- B9) B10) B11) Acquisto di materie prime e bencdnsumo, prestazioni di servizi ed utilizzo beni
di terzi che sono correlati al macroaggregato Badgiesa corrente. (€ 136.180,65)

- B12) trasferimenti e contributi costituiti dalisorse finanziarie correnti trasferiti dall'ent atre
amministrazioni pubbliche . (€ 269.658,82.-)

- B13) personale pari ad € 0,00.- in quanto trasfeall’'Unione Terre di Fiume con decorrenza
01/01/2017.

- B14) ammortamenti e svalutazioni per complegsi¥83.933,72.- costituiti da:

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali €1.452,58.-

b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali €1600,41.-

d Svalutazione dei crediti € 22.880,73.-

in particolare la quota di svalutazione creditipmgsenta I'incremento del FCDE in sede di
rendiconto.

- B17) Altri accantonamenti per complessivi € 1.281- relativi alla quota di competenza
dell'esercizio 2019 del T.F.M. — Sindaco.

- B18) Oneri diversi di gestione costituti da ongella gestione di competenza dell'esercizio non
classificati nelle voci precedenti.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI

C20) Altri proventi finanziari relativi ad interasattivi maturati nel corso del 2019: € 309,26 di c
€ 0,14 per interessi su c/to tesoreria al 31/182€4. i restanti € 309,12 a titolo di distribuzione
dividenti ASMT.

ONERI FINANZIARI
C21) Sono riferiti ad interessi passivi su mutuitcatti. (€ 6.627,77.-)
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

24) PROVENTI STRAORDINARI € 17.784,29.-

25) ONERI STRAORDINARI € 15.247,92.-
26) IMPOSTE

Vengono classificati in questa voce, come previdab principio contabile, gli importi riferiti
all'lRAP di competenza dell'esercizio tenuto caetla dinamica del rateo da FPV.
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PARTE 37
APPENDICI DI ANALISI

Il D.Lgs 118/2011, come modificato dal D.Lgs.126l20all’articolo 18 bis prevede che gli Enti
Locali ed organismi strumentali debbano adottaresistema di indicatori semplici denominato
“piano degli indicatori e dei risultati attesi dldncio” fin dall’esercizio 2016.

Tali indicatori sono stati definiti per gli entidali (allegati 1 e 2) e i loro organismi ed enti
strumentali in contabilita finanziaria con Decrdi Ministero dell’interno 22/12/2015.

Secondo tali norme gli enti locali ed i loro entosganismi strumentali allegano il Piano degli
indicatori sia al bilancio di previsione che aldaonto della gestione.

Il Decreto definisce pertanto due diversi modejliello relativo al Bilancio di Previsione e quello
relativo al Rendiconto della Gestione.

La norma prevede chgli enti locali e i loro organismi e enti strumentali adottino ulovo piano
degli indicatori a decorrere
Il Piano degli indicatori analizza:
- le variabili piu significative del bilancio per wdbre la complessiva situazione finanziaria
dell’Ente
- la composizione delle entrate e alla relativa capat riscossione
- la composizione delle spese per missioni e progliaenalla capacita dell'amministrazione
di pagare i debiti negli esercizi di riferimentd Béancio di previsione.

Il piano degli indicatori, dopo I'approvazione dcumenti contabili, dovra essere pubblicato sul
sito internet istituzionale dell'amministrazioneessta, nella sezione «trasparenza, valutazione e
merito», accessibile dalla pagina principale.

Oltre agli indicatori relativi alla capacita di csssione delle entrate e di pagamento delle spese,
cui dati trovano riscontro nelle tabelle gia ripoet nelle parti precedenti della presente relazibne
piano individua una serie di indicatori sintetiaiti ad evidenziare eventuali criticita nella gesé
finanziaria dell'Ente,

L’analisi di tali indici fornisce pertanto utili formazioni sul Rendiconto 2019, tra i quali ritenia
importante evidenziare:

1 Rigidita strutturale del bilancio 3,86%

L'indicatore analizza l'incidenza delle spese agigluali quelle relative al personale ed al rimbaors
dei prestiti, rispetto al totale delle entrate eatr

2 Entrate correnti

2.1 | Incidenza accertamenti di parte corrente sullgrevisioni iniziali di parte | 102,75%
corrente

L'indicatore analizza la capacita di programmazioingale delle entrate dell'Ente
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2.2 | Incidenza accertamenti di parte corrente sullprevisioni definitive di parte | 102,40%
corrente

L'indicatore analizza la capacita di monitoraggidieadeguamento della programmazione d
entrate dell'Ente nel corso dell'esercizio

elle

2.3 | Incidenza degli accertamenti delle entrate prage sulle previsioni iniziali 71,13%
di parte corrente

L'indicatore analizza la capacita di programmazioimale delle entrate proprie dell'Ente

2.4 | Incidenza degli accertamenti delle entrate prape sulle previsioni| 70,90%
definitive di parte corrente

L'indicatore analizza la capacita di monitoraggidieadeguamento della programmazione d
entrate proprie dell'Ente nel corso dell'esercizio

elle

2.5 | Incidenza degli incassi correnti sulle previsi iniziali di parte corrente 79,67%

L'indicatore analizza la capacita di riscossiondedentrate dell’Ente rispetto alla programmazi
inziale.

Individua pertanto la capacita di programmare ipprdlussi finanziari nell'arco dell'inter
esercizio.

bne

2.6 | Incidenza degli incassi correnti sulle previsia definitiva di parte corrente 79,05%

L'indicatore analizza la capacita di riscossionkedentrate dell'Ente rispetto alla programmazi
definiiva.

Individua pertanto la capacita di programmare i ppro flussi finanziari.
L'indicatore, se letto in relazione al precedeptdrebbe evidenziare significativi scostamentilér
previsioni di flussi finanziari iniziali e gli effévi in corso d'esercizio.

bne

2.7 | Incidenza degli incassi delle entrate proprieudle previsioni iniziali di parte 54,54%
corrente

L'indicatore analizza la capacita di riscossiondledentrate propri dellEnte rispetto a
programmazione inziale. Individua pertanto la cépadi programmare i propri flussi finanzig
nell'arco dell'intero esercizio.

\ri

2.8 | Incidenza degli incassi delle entrate proprieule previsioni definitive di 54,12%
parte corrente

L'indicatore analizza la capacita di riscossiondledentrate proprie delllEnte rispetto alla

programmazione definitiva. Individua pertanto lpa&ata di programmare i propri flussi finanzia

3 | Anticipazioni dell’Istituto Tesoriere

3.1 | Utilizzo medio :“Nel corso dellEsercizio finanziario 2019 il Comure di 0,00
Molino dei Torti non ha fatto ricorso all'anticipazione di Tesoreria”.

3.2 | Anticipazioni chiuse solo contabilmentecfr. precedente nota. 0,00
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4 | Spese di personale

4.1 | Incidenza della spesa di personale sulla spasarente 0,28%

4.2 | Incidenza del salario accessorio ed incentivantrispetto al totale dellaj 0,00%
spesa di personale

4.3 | Incidenza della spesa di personale flessibileQonsulenze e Prestazioni € 611,50
professionali Specialistiche) rispetto al totale ella spesa di personale

4.4 | Spesa di personale procapite € 2,08

| sopra esposti indicatori esaminano la spesaivalal personale, in relazione agli impegni
complessivi di parte corrente, nonché l'incideneh shlario accessorio e del lavoro flessibile sul
totale della spesa per il personale impegnata erslocdell’esercizio. | valori riportati sono pari a
zero, poiché l'intera dotazione organica del Comdindolino dei Torti € stata conferita all’'Unione
Terre di Fiume con decorrenza 01/01/2017 al fineodtituire un’unica figura datoriale.

5 Esternalizzazione dei servizi

5.1 | Indicatore di esternalizzazione dei servizi 283%

L'indicatore analizza l'incidenza della spesa partratti di servizi e trasferimenti correnti alle
imprese, anche partecipate, rispetto al totaledglesa corrente impegnata a bilancio.

6 Interessi passivi

6.1 | Incidenza interessi passivi sulle entrate corngi 1,35%

6.2 | Incidenza degli interessi sulle anticipazioni 8 totale della spesa per 0,00%
interessi passivi

6.3 | Incidenza degli interessi di mora sul totale dia spesa per interessi passivi 0,00%

L’indicatore evidenzia il livello di indebitamentdel’Ente e rientra nei limiti previsti dalla
normativa vigente.

7 Investimenti

7.1 | Incidenza investimenti sul totale della spes@ente e in conto capitale 19,73%

7.2 | Investimenti diretti procapite (in valore assalto) € 184,79
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7.3 | Contributi agli investimenti procapite (in valare assoluto) 0,00
7.4 | Investimenti complessivi procapite (in valore ssoluto) € 184,79
7.5 | Quota investimenti complessivi finanziati dalisparmio corrente € 107,97

Gli indicatori evidenziano lincidenza delle spesde investimento sul bilancio complessivo

dell’Ente e sulle risorse acquisite.
8 | Analisi dei residui
8.1 | Incidenza nuovi residui passivi di parte correte su stock residui passivi 86,42%

correnti.

L'indicatore mette in relazione gli importi relatiai residui passivi di competenza sulle spese

correnti, rispetto al totale dei residui passivi ggese correnti. Il risultato evidenzia la preaakedi

residui derivanti dall'esercizio di competenza enkrginalita di spese correnti mantenute a resjduo
passivo negli esercizi precedenti e non ancoradaje.

8.2

Incidenza nuovo residui passivi in c/capitaleusstock residui passivi in
conto capitale al 31 dicembre.

90,39%

L'indicatore mette in relazione gli importi reldtiai residui passivi in c/capitale, rispetto alatet

dei residui passivi per spese in c/capitale. silltato evidenzia la prevalenza di residui derivant
dall'esercizio di competenza e la marginalita d¢isgpdi investimento mantenute a residuo passivo
negli esercizi precedenti e non ancora liquidate.

8.3

Incidenza nuovi residui passivi per incrementattivita finanziarie su stock
residui passivi per incremento attivita finanziarieal 31 dicembre.

0,00%

L'indicatore analizza i residui del titolo 3 defipesa (Spese per incremento di attivita finan3iaris

D

8.4

Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi di
parte corrente.

48,40%

L'indicatore analizza i residui dei titoli 1-2-3elth spesa nel loro complesso derivanti dalla gesti

di competenza, con il complesso dei residui pasi@vmedesimi titoli.

8.5

Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale sustock residui attivi in
c/capitale.

100,00%

L'indicatore analizza i residui del titolo 4 dellapesa (Spese per rimborso prestiti).

Sut

ali poste di bilancio non risultano stanziamanmesiduo.

8.6

Incidenza nuovi residui attivi per riduzione diattivita finanziarie su stock
residui attivi per riduzione di attivita finanziari e.

0,00%

L'indicatore analizza i residui del titolo 5.
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9 Smaltimento debiti non finanziari

9.1 | Smaltimento debiti commerciali nati nell'eserdio 70,96%

L'indicatore mette in relazione gli impegni di costgnza con i relativi pagamenti, al fine|di
verificare la capacita di pagamento da parte dekel corso dell'esercizio dei debiti commeraiali
maturati nell'esercizio medesimo

9.2 | Smaltimento debiti commerciali nati negli eselizi precedenti 90,43%

L'indicatore mette in relazione i residui esistealtiO1/01 con i relativi pagamenti, al fine (di
verificare la capacita di pagamento da parte del'elei debiti commerciali maturati negli esercizi
precedenti

9.3 | Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati| 99,13%
nell'esercizio

L'indicatore mette in relazione gli impegni di costgnza con i relativi pagamenti, al fine|di
verificare la capacita di pagamento da parte del'fel corso dell'esercizio dei debiti verso altre
pubbliche amministrazioni maturati nell'eserciziedasimo

9.4 | Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli| 100,00%
esercizi precedenti

L'indicatore mette in relazione i residui esistealti01/01 con i relativi pagamenti, al fine |di
verificare la capacita di pagamento da parte ded'Edei debiti verso altre pubbliche
amministrazioni maturati negli esercizi precedenti

9.5 | Indicatore annuale di tempestivita dei pagament -22,71

L'indicatore analizza i tempi medi di pagamento I'Hete. Come previsto dal D.P.C.M.
22/09/2014,il dato risulta essere il conteggio aleledia dei giorni che superano i 30 gg. previsti
ordinariamente per il pagamento delle prestazioni.

10 Debiti finanziari

10.1 | Incidenza estinzioni anticipate debiti finanari 0,00%

L'indicatore mette in relazione il rapporto trgpleste utilizzate nel corso dell'esercizio per estine
anticipata di debiti e i debiti finanziari ancorsultanti al 31/12

10.2 | Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziai 11,88%

L'indicatore mette in relazione l'incidenza delletg capitale sostenute nel corso dell'esercizéo| (s
per rate di ammortamento che per estinzione aat&jpcon debiti da finanziamento ancora risultanti
al 31/12.

10.3 | Sostenibilita debiti finanziari -0,33 %

L'indicatore mette in relazione l'incidenza del¢erdi ammortamento dei prestiti (interessi passivi
guota capitale) con le entrate correnti dell'Efitel( 1-2-3 Entrata)

10.4 | Indebitamento procapite (in valore assoluto) €61,15
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L'indicatore misura il debito pro/capite, calcolatffrontando il debito residuo al 31/12 con|la
popolazione residente

11 Composizione dell’Avanzo

11.1 | Incidenza quota libera di parte corrente nelavanzo 62,89%
L'indicatore misura la percentuale di incidenzd'aenzo libero sul totale dell'avanzo risultarita a
chiusura del Rendiconto

11.2 | Incidenza quota libera in c/capitale nell'avano | 0,00%
L'indicatore misura la percentuale di incidenzal'@einzo libero in conto capitale sul totale
dell'avanzo risultante alla chiusura del Rendiconto

11.3 | Incidenza quota accantonata nell'avanzo | 37,%1
L'indicatore misura la percentuale di incidenzaladejuota accantonata dell’'avanzo sul totale

dell'avanzo risultante alla chiusura del Rendiconto

11.4 | Incidenza quota vincolata nell'avanzo | 0,00%

L'indicatore misura la percentuale di incidenzd'aednzo vincolato sul totale dell'avanzo risuleant

alla chiusura del Rendiconto

12 Disavanzo di amministrazione

12.1 | Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 0,00%

In caso di miglioramento del disavanzo finale rispe a quello iniziale
L'indicatore misura la percentuale di migliorantedetlle quote di ripiano del disavanzo recupe
nell'anno (disavanzo al 01/01 - disavanzo al 31¢) la quota di disavanzo ancora risultante
chiusura del Rendiconto

rate
alla

12.2 | Incremento del disavanzo rispetto all'eserciaiprecedente 0,00%

In caso di peggioramento del disavanzo finale tispe a quello iniziale
L'indicatore misura la percentuale di peggiorametdlle quote di ripiano del disavanzo recupe
nell'anno (disavanzo al 31/12 - disavanzo al 014ai) la quota di disavanzo ancora risultante
chiusura del Rendiconto

rate
alla

12.3 | Sostenibilita patrimoniale del disavanzo 0,00%

L'indicatore mette in relazione il disavanzo riaate alla chiusura del rendiconto con il Patrimag
Netto dell'Ente

nio

12.4 | Sostenibilita disavanzo a carico dell'eserci 0,00%

L'indicatore mette in relazione la quota di disa@iscritto in spesa nel conto del bilancio cor
entrate correnti accertate nell'esercizio (Titell-B Entrata)

13 Debiti fuori bilancio

13.1 | Debiti riconosciuti e finanziati 0,00%
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L'indicatore misura l'incidenza dei debiti fuorldscio riconosciuti e finanziati rispetto agli isgni
di parte corrente e di parte capitale del Rendwit 1 e 2 Spesa)

13.2 | Debiti in corso di riconoscimento 0,00%

L'indicatore misura l'incidenza dei debiti fuorildmcio in corso di riconoscimento rispetto al
entrate correnti accertate nell'esercizio (Titel-B Entrata).

e

13.3 | Debiti riconosciuti e in corso di riconoscimeio 0,00%

L'indicatore misura l'incidenza dei debiti fuoridricio nel loro complesso (sia riconosciuti che in
corso di riconoscimento) rispetto alle entrate eatiraccertate nell'esercizio (Titoli 1-2-3 Entjata
Tende a verificare la capacita dell'Ente a dapedara ai debiti in corso di riconoscimento.

14 | Fondo pluriennale vincolato

14.1| Utilizzo del FPV 100,00%

L'indicatore mette in relazione la quota di FP\fits& in entrata a bilancio dedotte le quote di FRV
non utilizzate nel corso dell'esercizio e rinviateesercizi successivi, rispetto al totale del FPV
iscritto in entrata.

Viene pertanto misurata la % di utilizzo del FP¥figo in entrata.

15 Partite di giro e conto terzi

15.1 | Incidenza partite di giro e conto terzi in emata 9,57%

L'indicatore mette in relazione gli accertamenti partite di giro e servizi conto terzi, al nettelld
poste di movimentazione dei fondi vincolati, cortatale delle entrate correnti (Tit.1-2-3 Entrata)
accertate a rendiconto

15.2 | Incidenza partite di giro e conto terzi in usita 10,75%

L'indicatore mette in relazione gli impegni pertgardi giro e servizi conto terzi, al netto degfleste

di movimentazione dei fondi vincolati, con il taatlelle spese correnti (Tit.1 Spesa) impegnate a

rendiconto

Si evidenzia che tali poste sono notevolmente emfhate dalla gestione IVA in split-payment, le
cui poste transitano sulle partite di giro.
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